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• Engenheiro Eletricista 
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9 Títulos Publicados 
25 edições 
44 mil exemplares vendidos
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Não se deve confundir a Carreira 
com o Exercício Profissional. 

São dois conceitos diferentes. 

Entender isso ajuda a 
Planejar e Administrar 

as duas coisas com mais eficiência

CARREIRA

EXERCÍCIO PROFISSIONAL



O EXERCÍCIO PROFISSIONAL se inicia depois 
da graduação e registro no Conselho 
Profissional.

É regido e controlado pelas Leis, pelas Normas 
Técnicas, pelas determinações dos Conselhos 
Profissionais, pelo Código de Ética e pelo

EXERCÍCIO PROFISSIONAL

Profissionalismo



• Sem improvisações 
• Equipamentos de qualidade 
• Processos e sistemas diferenciados 
• Legalidade 
• Princípios Deontológicos rígidos.

Profissionalismo

EXERCÍCIO PROFISSIONAL



A CARREIRA se inicia assim que a pessoa 
entra no universo da profissão (ou seja, 
quando inicia a faculdade

CARREIRA

Carreira é o conjunto dos acontecimentos, 
aprendizagens e conquistas de um indivíduo 
durante o tempo em que ele exerce uma 
determinada atividade.



Essa sequência de fatos depende de 
circunstâncias e oportunidades, mas, 

principalmente, de ESCOLHAS.

CARREIRA



Importante: A carreira (e a vida do profissional) é 
dividida em fases.  
E em cada fase da carreira os resultados dependem 
das conquistas nas fases anteriores.

Vida e Carreira



Vida e Carreira

16 anos

25 anos

35 anos

45 anos

65 anos

Formação

Especialização

Estabilização

Patrimônio/Reserva

Realização



Vida e Carreira

Formação

Especialização

Estabilização

Patrimônio/Reserva

Realização

16 anos

25 anos

35 anos

45 anos

65 anos



A formatura na faculdade marca 
o início do Exercício Profissional. 

Trata-se de um período rico 
em desafios e oportunidades.  
Não deve ser encarado (de forma alguma) 

como uma fase COMPLICADA 
para o profissional.

EXERCÍCIO PROFISSIONAL 
RESPONSÁVEL E PRODUTIVO



10 Recomendações para Profissionais 
Recém-Formados

EXERCÍCIO PROFISSIONAL 
RESPONSÁVEL E PRODUTIVO
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1
Não se deixe 
influenciar pelos 
que dizem que o 
profissional 
recém formado 
não sabe nada 
ou que sabe 
muito pouco.



Não se deixe influenciar pelos que dizem 
que o profissional recém formado não 
sabe nada ou que sabe muito pouco.

O fato de não sabermos tudo não significa que não sabemos nada ou que o que sabemos é 
muito pouco. 
A formatura leva o estudante ao grau de profissional. Garante que ele sabe o suficiente 
para iniciar com competência e segurança o exercício de sua profissão. 
E isto não é pouco.
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2 Fazer Gestão da 
Carreira 
Profissional



Fazer Gestão da Carreira 
Profissional

"Aquele que não luta para ter o futuro que quer, 
  deve aceitar o futuro que vier".  
Nos próximos dois ou três anos é preciso manter "um relacionamento sério com os livros 
e com os cursos de especialização e aperfeiçoamento". Isto dará solidez ao conhecimento 
e trará a segurança necessária para o crescimento profissional
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3
Não levar em conta a 
remuneração na hora 
de escolher primeiro 
emprego.



Não levar em conta a remuneração na 
hora de escolher primeiro emprego.

Muitas propostas de emprego ou de oportunidades profissionais escondem verdadeiras 
armadilhas que resolvem problemas imediatos criando problemas para o futuro do 
profissional. 

Elas geralmente se apresentam sob a forma de empregos ou oportunidades onde a 
remuneração é alta e o aprendizado é nulo. As capacidades conhecimentos e habilidades 
são exploradas mas não desenvolvidas e ampliadas.
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4 Ampliar a 
cultura geral 
e a percepção 
social



Ampliar a cultura geral 
e a percepção social

Um engenheiro não pode viver (e trabalhar) como se não existisse vida inteligente fora da 
Física, da Matemática, da Química e das suas tecnologias. 
Um engenheiro deve ter olhos para as ciências sociais. Precisa se dedicar a entender as 
pessoas e suas idiossincrasias. Não pode alimentar preconceitos nem ter o pensamento 
estreito. 
Livros, shows musicais, teatros, museus, exposições e toda sorte de manifestação popular 
devem ser do interesse do profissional. 
É isso o que o tornará especial e útil para a sociedade.
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5 Respeitar 
a marca 
Engenharia



Ao concluir a graduação e receber o registro no Conselho o profissional, finalmente, 
conquista o direito à propriedade de uma marca importante: a marca ENGENHARIA. 
Ele pode utilizar a marca e explorar suas potencialidades comerciais. 
Porém, o preço de poder utilizar e explorar a marca ENGENHARIA é tornar-se um de seus 
guardiões. O profissional não é o único proprietário. Existem centenas de colegas 
engenheiros no Brasil inteiro que são seus sócios. 
É preciso respeitar esses sócios e cuidar para que o seu trabalho não diminua a 
importância e o valor da sua profissão.

5
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Respeitar a marca Engenharia
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6 Ter a ética 
profissional como 
guia e mãe de todos 
os princípios.



Ter a ética profissional como guia e 
mãe de todos os princípios.

Mais que um valor moral e um conjunto de princípios positivos a ética profissional é 
bom para os negócios. É bom para a carreira profissional. 
Infelizmente os profissionais (principalmente os mais jovens) são, muitas vezes, 
estimulados a resolver problemas da maneira mais fácil, transgredindo, aqui e ali, as 
regras da ética profissional. Essas transgressões produzem, é verdade, facilidades e 
benefícios imediatos e tentadores. Os benefícios são de curto prazo. As contas, salgadas, 
surgirão, mais adiante (grandes dificuldades para seguir avançando nas etapas posteriores 
- os níveis mais elevados da carreira).
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Dar atenção a 
aparência. 
Vestir-se bem. 
Cuidar do visual 
e do 
vocabulário.

7



Dar atenção a aparência. 
Vestir-se bem. Cuidar do visual e do 
vocabulário.

"O mundo trata melhor quem se veste bem".  
(Slogan da USTop - fabricante brasileira de camisas - no inicio da década de 1980). 

É preciso dar importância para esse "detalhe". Aparência importa, sim. 

O reconhecimento e a valorização pela inteligência e pelos conhecimentos só ocorre em 
longo prazo. No processo da conquista das primeiras oportunidades a aparência conta. 

A boa educação (geralmente representada pelo bom vocabulário) abre portas e colocará o 
profissional mais próximo das melhores chances de vitoria.
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8 Aprender 
Administração



Aprender Administração

O conhecimento das Teorias e Técnicas de Administração irá ajudar o profissional a 
transformar a atividade de Engenharia em um negócio. Mais do que isso: um BOM 
NEGÓCIO. 

Não importa se o profissional será empregado ou empregador. O conhecimento das 
ciências que dão suporte à Administração (História, Economia, Geografia, Psicologia, etc) 
serão úteis à sua carreira e tornará ainda mais útil à sociedade.

8
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—  Tarefas Técnicas

—  Tarefas Administrativas

Os problemas que afligem os escritórios de Engenharia, em 99% 
dos casos, não são problemas técnicos e sim problemas 
administrativos

Aprender Administração8
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9
Procurar uma 
entidade de classe 
(associação, clube, 
grêmio...) e ser um 
associado 
participante e ativo.



Procurar uma entidade de classe 
(associação, clube, grêmio...) e ser 
um associado participante e ativo.

O profissional matará três coelhos com uma única cajadada. 

(um) contribuirá para o desenvolvimento da profissão; 

(dois) desenvolverá uma excelente atividade social, fará ótimos amigos, talvez até uma 
boa rede de relacionamentos profissionais; 

(três) será visto, pela sociedade (leia-se "mercado") como um bom profissional, 
reconhecido entre os seus pares. 

E isso é muito bom. Bom para a vida e bom para os seus negócios.

9
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10 Cuidar da 
saúde.



Cuidar da saúde.

A saúde física é típica da juventude. Não é um bem eterno, que não acaba nunca. 
O sucesso profissional não conduz naturalmente à boa saúde. 
O profissional sempre dependerá da boa saúde para obter sucesso 

Praticar esportes, beber muita água, não exagerar em coisa alguma, alimentar-se bem, 
dormir o suficiente, fazer visitas regulares ao médico e ao dentista, dedicar-se à vida com 
a família e aos relacionamentos com os amigos...

10
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Manual do Engenheiro Recém-Formado
Tudo o que o profissional precisa saber para 
construir uma carreira bem sucedida. 

Texto: Ênio Padilha 
Ilustrações: Sérgio dos Santos 
Prefácio: Carlos Alberto Kita Xavier 
Apresentação: Crea-SC 
Apresentação do autor: Paulo Grunwald 
ISBN: 978 85 67657 01 1 
Editora: OitoNoveTrês Editora 
Lançamento no dia 17 de julho de 2015 - Sexta-feira.

PADILHA, Ênio. Manual do engenheiro recém-formado. 
Balneário Camboriú: OitoNoveTrês Editora. 2015. 162p



O Recém-Formado
• Um manual para a gestão da carreira no Século XXI 
• Carreira e Exercício Profissional 
• O Discurso aos Engenheiros Recém Formados

1
“Este livro é destinado a profissionais recém-
formados (zero a dois anos). Trata-se de um 
momento crucial, até para os que saem da 
faculdade com emprego garantido. Há muitas 
decisões importantes para serem tomadas. 
Escolhas difíceis, trade-offs importantes e 
referências nem sempre muito claras.” 

(página 14)



E agora, Engenheiro?
• A pressa é inimiga da perfeição 
• As possibilidades da carreira de engenheiro 
• Modelo de atuação profissional 
• Especialidades ou áreas de atuação 
• As especialidades da Engenharia 
• Uma breve discussão sobre especializações na 

Engenharia do Brasil 
• Carreira Profissional — Conceitos 
• As fases da carreira de um engenheiro 
• A primeira fase da carreira: Formação 
• Carta a um Calouro de Engenharia

2 
“Rede de relacionamentos não é rede de pescar. 
Não é teia de aranha. Não é rede de contatos pra 
se dar bem ou para ter pra quem pedir coisas, 
quando precisar. Nada disso!” 

(página 41)



Segunda fase da carreira: hoje
• Segunda fase da carreira: Recém-formado 
• E aí? Fez a Lição de Casa? 
• Segunda Carta a um Engenheiro Recém-Formado 
• 10 Recomendações Importantes para o Recém-Formado 
■ Elaborar um plano de aprendizagem 
■ Aconselhar-se com ex-professores e profissionais 

veteranos 

■ Entender a sua posição na cadeia produtiva 
■ Montar uma boa biblioteca 

■ Consolidar a fluência em um segundo idioma 
■ Associar-se a uma entidade de classe 

■ Dedicar-se à obtenção do conhecimento prático 
■ Obter uma especialização operacional 
■ Não levar em conta a remuneração na hora de escolher o 

primeiro emprego 
■ Não fazer poupança financeira 
•  As fases seguintes da carreira do Engenheiro

3

“Não seja arrogante em tentar impor o conhecimento 
que você tem. Aceite o fato de que existe, na prática 
dos profissionais experientes, alguns conhecimentos 
que podem (e devem) ser incorporados aos 
conhecimentos que você tem. Esses profissionais têm 
muita coisa que você pode (e deve) aprender.” 

(página 41)



Talento, Organização e Disciplina
• Talento 
• Organização 
• Disciplina 

4
“O mundo está cheio de atletas, artistas e 
profissionais com grandes talentos que nunca 
chegaram nem nos pedestais do reconhecimento, 
simplesmente porque nunca se organizaram e 
nunca estiveram dispostos a pagar o alto preço 
imposto pela disciplina.  

Indivíduos talentosos perdem-se pelo caminho não 
por falta de potencial (talento) ou de 
oportunidades (a organização) e sim, por falta 
dessa coisinha simples chamada disciplina, que 
depende unicamente da determinação individual 
para fazer a razão vencer as paixões.” 

(página 64)



Marketing Pessoal
• Marketing Pessoal x Autopromoção 
• Público

5
“O marketing e o marketing pessoal têm objetivos 
distintos. Enquanto o MARKETING EMPRESARIAL 
tem por objetivo o atendimento às questões de 
mercado, realizando-se plenamente na obtenção 
de trocas vantajosas para as partes envolvidas; o 
MARKETING PESSOAL tem por objetivo a conquista 
de outras pessoas. As pessoas fazem marketing 
pessoal porque têm interesse em conquistar a 
amizade, o reconhecimento, a consideração, a 
admiração e a disposição das pessoas para se 
tornarem seguidoras.” 

(página 67)



Imagem Pública
• A metáfora do quebra-cabeças (Lígia Fascioni) 
• Elementos que compõem a imagem pública 
■ Nome 
■ Aparência Física 

■ Gestos e Postura 
■ Voz e Vocabulário 

■ Conhecimentos e habilidades profissionais 
■ Conhecimentos e habilidades gerais 

■ Marcas de Personalidade 
■ Marcas de Caráter 
■ Gostos e Preferências 

■ Visibilidade e Disponibilidade

6

“Se uma boa imagem pública é aquela que melhor traduz a 
realidade do indivíduo, é necessário que a pessoa, antes mesmo de 
adotar uma estratégia de marketing pessoal faça uma revisão 
completa na sua imagem própria, adotando esforços individuais de 
adaptação e mudança na maneira de pensar e agir.” 

(página 73)



Marca Pessoal
• Quanto vale a marca “Fulano de tal”? 
• O que é uma marca 
• Elementos de sustentação de uma marca pessoal 
• Especialização 
• Atributos permanentes da marca 
• Identidade Visual 
• Visibilidade

7 
“Um diferencial importantíssimo que distingue uma 
“grife” pessoal de outras é a quantidade de pessoas 
atingidas pelas suas ideias. 
Mas não se iluda (nem se desespere) pensando que 
o valor de uma marca pessoal é diretamente 
proporcional ao número de pessoas atingidas. A 
qualidade (poder de decisão, poder aquisitivo, nível 
cultural, influência...) dessas pessoas é 
fundamental. De nada adianta ter um público 
enorme se essas pessoas não são capazes de 
contribuir para nenhuma transformação positiva 
nem produzir benefícios para terceiros” 

(página 99)



O Sistema Profissional
• Quem é quem e quem faz o quê no Sistema 
• Universidades 
• Conselhos Profissionais (Crea e Confea) 
• Sindicatos 
• Entidades de Classe 
• Mútua 
• Cooperativas de Crédito 
• Como um recém-formado pode se beneficiar do sistema 

profissional de Engenharia

8 
“Uma coisa que todo engenheiro ouve falar 
muitas vezes é sobre o tal Sistema Confea/Crea. 
O que poucos sabem é que “Confea/Crea” é 
apenas o apelido do Sistema. O nome completo é 
“Sistema de Organização Profissional dos 
Engenheiros e Agrônomos” 

(página 115)



Deontologia e Ética Profissional
• A deontologia na prática 
• A ética profissional no dia-a-dia 
• A responsabilidade técnica, civil e criminal dos profissionais

9 
“Engenheiros, no exercício de suas profissões precisam 
estar atentos aos preceitos da Ética e Deontologia para não 
perder de vista suas imensas responsabilidades. Em última 
análise, somos responsáveis não apenas pelas obras que 
fazemos mas também pelas obras que não fazemos (e 
permitimos, por omissão, que sejam feitas por quem não 
sabe fazer direito). 
Deus nos deu alguns talentos e habilidades.  A sociedade 
nos deu a oportunidade de desenvolvê-los. Todo Engenheiro 
tem um compromisso com o mundo. É à sociedade, em 
última análise, que devemos essa retribuição.” 

(página 130)



Mulher, Engenheira e Recém-Formada
• Não é impossível. Apenas um pouco mais difícil 
• Alguns bons exemplos de mulheres bem sucedidas na profissão 
• De engenheira para engenheira: um artigo de Lígia Fascioni

10 
“As pessoas reagem de diferentes maneiras ao novo. E a 
reação delas vai depender muito da nossa atitude. Muitas 
vezes, vi nos olhos dos colegas a dúvida sobre o que fazer 
agora, já que eu não tinha apelado para o prático e 
previsível discurso de coitadinha injustiçada. Contra o 
bom-humor e a competência ninguém pode” 

(Lígia Fascioni, página 142)



Aplicações Práticas e Prescrições
• Teste: Potencial de Empregabilidade 
• Como preparar o seu currículo 
• Como se preparar para uma entrevista de emprego 
• Como se vestir para uma entrevista 
• Como se comportar numa entrevista de emprego 
• O que o empregador espera de um engenheiro recém-formado 
• Por que alguns engenheiros recém formados tem mais 

dificuldade para encontrar oportunidades de trabalho

11 
“Sobre o seu currículo. A primeira e, talvez, a mais 
importante das informações que eu posso dar aqui é a 
seguinte: seu currículo deve ter apenas UMA PÁGINA. 

Todas as informações que importam devem caber em uma 
única página. A segunda página do currículo é tão relevante 
quanto a segunda página das consultas do Google.” 

(página 151)
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CONCLUSÕES

“Deixa a vida me levar” não é 
uma boa estratégia para 
Gestão de Carreira

Aquele que não luta para ter o futuro que 
quer, deve aceitar o futuro que vier

1



É preciso muito mais do que o 
conhecimento de ciências, 
técnicas e tecnologias para 
obter sucesso na carreira 
profissional

Quanto mais cedo o profissional se convencer 
disso, menos tempo perderá.

2
CONCLUSÕES



A Ética Profissional e o 
respeito à marca Engenharia 
devem ser guias para o 
profissional que pretende 
construir uma carreira sólida.

O sucesso exige estratégia e paciência.

3
CONCLUSÕES



Boa Sorte!


