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Natureza Juridica dos Conselhos

- Autarquias em regime diferenciado: leis estabeleceram expressamente a personalidade
juridica de direito publico, embora nem todas tenham sido denominadas de autarquias;

- Nao podem ser confundidos com as autarquias administrativas, classificadas como
entidades da administracgéo indireta, as quais sdo sustentadas pela Unido, contempladas
com dotacdes a conta da lei orcamentaria anual;

- Duvidas foram definitivamente esclarecidas apds o julgamento pelo STF da ADIN 1.717-6
(DF), em 7/11/2002, procedente o pedido para declarar a inconstitucionalidade do caput
do art. 58 da Lei 9.649.




!!. STF: ADIN1.717-6

O fundamento utilizado pelo STF:

- Nao seria possivel delegar a uma entidade privada uma atividade tipica de Estado,
que abrange até poder de policia, de tributar e de punir, como ocorre no exercicio de
atividades profissionais regulamentadas; e

- Ademais, impoée ressaltar que uma das questodes suscitadas no Voto do Acérdao
atrelado &4 ADIN 1.717-6 (DF) foi a competéncia do TCU de fiscalizar os recursos
arrecadados e geridos pelos Conselhos.
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12 - Auditoria Interna







Conselho Federal
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10.



Controle
Eterno

11.



Auditoria
Interna




Principais
aspectos

+ Atividade independente e objetiva de
avaliacao e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operacdes de
uma organizacao; e

- Deve buscar auxiliar as organizagoes publicas
arealizarem seus objetivos, a partir da
aplicacao de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficécia
dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles
internos (IN 3/2017 da CGU).

13.



Controladoria x
Auditoria Interna

Controladoria

Relne e valida os dados
dos setores vitais para o
negdcio de uma
organizacdo.

Elabora relatérios
gerenciais, possibilitando
adogdo de agbes em
niveis estratégico, tatico e
operacional.

Auditoria
Interna

Avalia a eficacia dos
processos de governanga,
de gerenciamento, de
riscos e de controles
internos.

Valida, inclusive, as
atividades desenvolvidas
pela prépria
Controladoria.




Controladoria

Relne e valida os dados
dos setores vitais para o
negdcio de uma

organizacao.

Elabora relatérios
gerenciais, possibilitando
adocgdo de agdes em
niveis estratégico, tatico e
operacional.

Auditoria
Interna

Avalia a eficécia dos
processos de governanga,
de gerenciamento, de
riscos e de controles
internos.

Valida, inclusive, as
atividades desenvolvidas
pela prépria
Controladoria.

15.



Permitir que o gestor
responsavel pela
organizacao adote
decisoes gerenciais
amparadas em

informacoes objetivas,
reunidas e validadas.




- Consigna as irregularidades e (ou) ilegalidades
constatadas, indicando as medidas adotadas
para corrigir as faltas encontradas;

» Avalia e melhora processos, gerenciamento de
riscos e controles internos:

« Atua de forma sistematica, disciplinada e

independente.

17.



Portanto, a unidade é diretamente subordinada a alta
administracao, mas nao necessariamente ao dirigente
maximo da organizacéo (o que ocorre apenas quando
ndo ha uma instancia superior), até mesmo, porque o
chefe da unidade de Auditoria Interna responde

solidariamente com o dirigente maximo da
organizacao no caso de tomar conhecimento de
qualquer irregularidade ou ilegalidade e nao a dar
ciéncia desta ao Tribunal de Contas da Uniao

18.
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Atividades
@ali’sticas

.'-_'";35 o .
:ﬁ‘i". : -'*? f‘ — ‘
LAY Y N '

20.



Funcoes dos Conselhos
Profissionais

Funcao Arrecadatdria - obrigacao
acessoria;

Funcao Fiscalizatdria - obrigacao
principal.




Experiéncias de
fiscalizacao

- Fiscalizacao proativa:
- Celebracéo de termos de cooperacao.

- Fiscalizacao reativa:

- Fiscalizagdo da atividade profissional
em fatos apresentados pela
sociedade;

- Fiscalizagao da atividade profissional
em situacoes constatadas de oficio;

- Fiscalizagcdo de empreendimentos de
engenharia por meio de convénios.

22.



- Ferramentas de analise de

F:scahzagé’o de acobertamento;
- Fiscalizacao de atestado

tecnico:
. Livro de ordem.




Novos ‘ K 4

Paradigmas










- Exigéncia de projetos
técnicos de engenharia e
Desafios: agronomia;

- Fiscalizacao da qualidade
dos servicos de
engenharia e agronomia; e

- Redefinicao de estrutura
de fiscalizacao.

27.



Lacunas Legislativas

i DTRE

28.
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Ferramentas
_de Gestao

30.



Planejamento
Estratégico













Sistema de Gestao da
Qualidade

1. Estrutura de 2. Resultados 3. Abordagem 4+ ?tmd:unm
alto nivel pretendidos pOr processos baseado em

7. Definigdio do
5. Contexto 6. Gestho da ambito e 8. Clareza
— aplicabilidade
9. Melhor 10. Menos 11. Menos 12. Mais
aplicabilidade a requisitos requisitos de requisitos de
servicos prescritivos documentacio desempenho

13. 15.
Conhecimento 14. Lideranca Compromisso
organizacional das pessoas

9001:201

35.



Habilita uma organizacgao a determinar os fatores que poderiam causar desvios nos
seus processos, em relagéo aos resultados planejados, colando em praticas
controles preventivos para miniminar efeitos negativos e a maximizar o
aproveitamento das oportunidades.

|dertificag o

GESTAD DE RISCO

Mordtoramento

Tratamantn




Identificacao

Analise
Controle

GESTAO DE RISCO

Avaliacao
Monitoramento

Tratamento




Identificar o risco:
- Diagnostico estrategico:
- Ameacas e fraquezas competitivas.
- Mapeamento dos processos.




Diagnostico da situacao
» Matriz GUT (gravidade/urgéncia/tendéncia)

Extremamente grave Acdo imediata Piora rapida

Muito grave Muito urgente Piora a curto prazo

Atencdo no curto prazo Fiora a médio prazo

Pouco grave Pouco urgente Piora a longo prazo

Sem gravidade Pode esperar N&o ira mudar




Risco Classificagdo
Conflito com o0s demais P
conselhos de classe
Falta de interacao e intercambio
de informacdes entre os Creas
Distanciamento do Crea-GO com
0s Poderes: Executivo, Judiciario Intoleravel

e Legislativo
- I

Intoleravel

40.
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Transparéncia

- Relatorio de Gestao; e

- Lei de Acesso a Informacao

(¥.1)




Relatorio de Gestao

Decisdo Normativa n. 63 (TCU)

b! | I b« Rol de responsdveis

"

E= Relatorio de gestao dos

”

.
=
=

=
=

Y responsaveis

Al
\t{f

Relatorios e pareceres de orgaos




dﬂ“lb Rol de responsaveis

Relatorio de gestao dos
responsaveis

Relatorios e pareceres de 6rgaos




I. dirigente maximo da unidade jurisdicionada;

Il. membro de diretoria ou ocupante de cargo de dire¢cao no nivel de hierarquia
imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente de que trata o inciso anterior, com
base na estrutura de cargos aprovada para a unidade jurisdicionada;

lll. membro de drgao colegiado que, por definigao legal, regimental ou estatutaria, seja
responsavel por ato de gestdo que possa causar impacto na economicidade, eficiéncia e
eficacia da gestao da unidade.

45.



+ Conteldos e formatos estabelecidos pelo Tribunal :
+ Elementos pré-textuais: capa, folha de rosto, listas e sumario;
« Apresentacao;
- Viséo geral do Crea;
« Planejamento organizacional e resultados;
- Governanga, gestéo de risco e controles internos;
- Areas especiais da gestao:
+ Gestao de pessoas;
- Gestao da tecnologia da informacao;
- Gestao do patrimonio e infraestrutura; e
+ Gestao socioambiental.
+ Relacionamento com a sociedade;

- Desempenho financeiro e informacgdes contébeis; e

- Conformidades da gesté&o e demandas dos érgéos de controle.

46.



Lei de Acesso a
Informacao

- 0rgaos e entidades publicas de todos os poderes e
de todos os entes federativos

- entidades privadas sem fins lucrativos que
recebem recursos publicos

InformagaofSSs

47.



O que deve ser divulgado:

- Todas as informacoes produzidas ou custodiadas pelo poder publico e ndo classificadas como sigilosas sao
publicas e, portanto, acessiveis a todos os cidadaos.

» Lei segue tendéncia internacional: cerca de 90 paises ja possuem leis que regulamentam o direito de
acesso a informacao, como EUA, Inglaterra, India, México, Chile e Uruguai.

Exemplo:

- Estrutura organizacional: composicao do Plenario, Diretoria, Camaras, Organograma, relagao de cargos e
outros;
- Horarios e locais de atendimento ao ptiblico;
- Servicos oferecidos: documentos e prazos (carta de servicos);
- Despesas/repasses e transferéncias:
- Pagamentos de didrias, deslocamentos e jetons;
- Remuneracdes;
- Despesas diversas;
- Transferéncias e repasses.
- Procedimentos licitatorios/contratos celebrados; e
- Perguntas mais frequentes da sociedade.




Conclusao

49.



Agradecemos a
atencao.




Agradecemos a
atencao.
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