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RESUMO: O desenvolvimento urbano de Dubai desde os anos 60 ¢ uma histéria impressionante de
transformacgdo de uma pequena comunidade de pescadores em uma metropole global. Impulsionada
por lideranca visionaria e diversificagdo econdmica, Dubai experimentou um crescimento
significativo. No entanto, enfrentou desafios ambientais e disparidades sociais. A pesquisa utilizou
revisdes bibliograficas, estudos de caso e pesquisa de campo para entender esse fenomeno. As ligdes
aprendidas destacam a importancia de visdo audaciosa, governanca eficaz e diversificagdo economica
no desenvolvimento urbano. Essas licdes sdo valiosas para outras regides em seus processos de
crescimento. A trajetéria de Dubai demonstra como uma visdo ambiciosa pode moldar uma cidade e
influenciar seu papel global, servindo como exemplo de desenvolvimento urbano sustentavel e
inclusivo.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento urbano, Dubai, infraestrutura, diversificagao.

DUBAI: A STUDY ON DEVELOPMENT

ABSTRACT: Dubai's urban development since the 1960s is an impressive story of transformation
from a small fishing community into a global metropolis. Driven by visionary leadership and
economic diversification, Dubai experienced significant growth. However, it faced environmental
challenges and social disparities. The research utilized literature reviews, case studies, and field
research to understand this phenomenon. The lessons learned highlight the importance of bold vision,
effective governance, and economic diversification in urban development. These lessons are valuable
for other regions in their growth processes. Dubai's trajectory demonstrates how an ambitious vision
can shape a city and influence its global role, serving as an example of sustainable and inclusive urban
development.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento urbano de Dubai desde os anos 60 ¢ uma fascinante narrativa de
transformagdo, na qual uma pequena comunidade de pescadores nas margens do Golfo Pérsico evoluiu
para uma metropole cosmopolita de destaque global. Nesse periodo pds-1960, testemunhamos uma
extraordinaria metamorfose que ndo apenas reconfigurou a paisagem fisica da cidade, mas também
redefiniu seu papel econdmico e social no cenario mundial.

Até o 1nicio dos anos 60, Dubai era uma modesta comunidade com casas de barro, uma
economia centrada na pesca de pérolas e no comércio regional. A descoberta de petroleo na regido dos
Emirados Arabes Unidos nas décadas anteriores estava impulsionando o crescimento econdmico, mas
Dubai tinha reservas limitadas em comparacdo com outros emirados. Isso levou seus lideres
visionarios a adotar uma estratégia de diversificacdo econdmica, antecipando a futura exaustio das
reservas de petrdleo.

De acordo com a Enciclopédia Britanica (2023), a partir da década de 1960, Dubai comegou a
trilhar um caminho de desenvolvimento com elementos-chave distintos, oriundo da lideranga
visionaria de Sheikh Rashid bin Saeed Al Maktoum. Conhecido por seu compromisso com o
progresso ¢ disposicdo para assumir riscos calculados, desempenhou um papel crucial no
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direcionamento da visdo de desenvolvimento da cidade. Essa lideranga determinada e visdo de longo
prazo foram fatores cruciais para o sucesso de Dubai.

Em segundo lugar, Dubai capitalizou sua localizago estratégica como um hub entre o Oriente
e o Ocidente, estabelecendo-se como um centro comercial vital, principalmente devido a sua
proximidade com a India, Europa, Africa e Asia.

Nos anos seguintes, o crescimento econdmico de Dubai foi notdvel, impulsionado pela
diversificagdo em setores como turismo, finangas, tecnologia e logistica. Essa estratégia resultou em
um aumento significativo no PIB per capita e melhorias na qualidade de vida. Além disso, ao longo
das décadas, Dubai implementou politicas que incentivaram o investimento estrangeiro, promovendo o
comércio internacional e diversificando sua economia.

Contudo, o desenvolvimento urbano de Dubai também enfrentou desafios, incluindo questoes
de desenvolvimento sustentavel e ambiental, com altas emissdes de carbono devido a
megaconstru¢des, consumo excessivo de recursos hidricos naturais e condigdes climaticas extremas.
Além disso, houve desigualdade econdmica e social, bem como a dependéncia de mao de obra
estrangeira. As flutuagdes econdomicas globais também destacaram a importancia da diversificagdo
econdmica como uma estratégia para mitigar riscos.

As ligoes aprendidas em Dubai t€m aplicagcdes em muitas outras regides em desenvolvimento
que buscam impulsionar seu crescimento econdmico e social. Além disso, fornecem uma compreensao
mais profunda de como a globalizacdo, urbanizacdo, métodos de construcdo e diversificagdo
econdmica podem moldar uma cidade e influenciar seu papel no cenario mundial. Dubai ¢ um
exemplo de como as cidades podem se reinventar e liderar em setores diversos.

Além disso, ¢ fundamental compreender os desafios enfrentados ao longo do processo de
desenvolvimento, incluindo questdes ambientais, construtivas, sociais e de gestdo da diversidade
cultural. O estudo desses desafios oferece insights valiosos sobre como abordar problemas
semelhantes em outras partes do mundo.

Dubai se tornou um centro importante de conectividade internacional, desempenhando um
papel vital no comércio global, logistica e finangas. Assim, como questdo de pesquisa se tem a
seguinte pergunta: como Dubai alcangou esse status e como mantém sua relevancia em um cenario
econdmico e politico em constante mudanga em meio as dinamicas globais?

Ao examinar detalhadamente o desenvolvimento de Dubai desde os anos 60, podemos
apreciar ndo apenas suas conquistas, mas também extrair licdes valiosas para orientar o futuro do
desenvolvimento urbano em todo o mundo.

Em tltima analise, esta narrativa ¢ um estudo essencial para académicos, planejadores
urbanos, arquitetos, engenheiros, lideres politicos e todos interessados em entender como uma visao
audaciosa e determinacao incansavel podem transformar uma cidade e influenciar seu papel no cenario
global. Aprofundando essas transformagdes e analisando os fatores que impulsionaram.

MATERIAL E METODOS

A pesquisa em curso almeja fornecer uma visdo detalhada, abrangente e enriquecedora do
desenvolvimento de Dubai desde os anos 60. Davidson (2008) faz uma analise critica da historia
moderna de Dubai e do rapido desenvolvimento econdmico que a cidade experimentou. O autor
explora as razdes por tras do sucesso notavel de Dubai, como a descoberta de petroleo, a
diversificacdo da economia e os investimentos em infraestrutura de classe mundial.

No entanto, Davidson (2008) também destaca as possiveis vulnerabilidades desse sucesso,
incluindo desafios econdmicos, politicos e sociais que Dubai pode enfrentar no futuro. O livro oferece
uma visdo equilibrada das realizagdes e desafios de Dubai como uma poténcia econémica global.

Assim como Davidson, Elsheshtawy (2009) busca compreender as complexas interagdes entre
arquitetura, planejamento urbano e identidade cultural em Dubai. Analisa como sua paisagem urbana
foi transformada e como isto reflete na evolugao social e cultural da cidade.

Da mesma forma que Davidson (2008) e Elsheshtawy (2009) relatam o desenvolvimento com
toda uma fundamentacdo tedrica, os resultados esperados do presente trabalho se desdobrardo em
cinco areas-chave:
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1. Analise Historica das Transformagoes Urbanas e Economicas,

2. Compreensao das Estratégias e Politicas Governamentais,

3. Avaliagdo dos Desafios Enfrentados,

4. Analise das Consequéncias do Desenvolvimento,

5. Infraestrutura e métodos construtivos.

A metodologia aplicada neste estudo, combina pesquisa bibliografica, estudo de caso e
pesquisa de campo. A fase de procedimentos bibliograficos desempenhou um papel fundamental na
pesquisa. Consistiu na coleta de informagdes a partir de fontes bibliograficas confidveis, incluindo
livros e monografias, artigos académicos, documentos historicos, fontes de midia e entrevistas. Ao
utilizar essas fontes, foi possivel a construgdo de um solido arcabougo historico e conceitual que
sustentou a analise mais aprofundada. Isso incluiu uma compreensdo das raizes historicas do
crescimento da cidade, das politicas e estratégias que a moldaram e das interpretacdes académicas e
historicas desse processo, além de ter servido como base de comparagdo e contextualizacdo para os
resultados da pesquisa de campo e do estudo de caso.

O estudo de caso foi uma parte crucial desta pesquisa, pois proporcionou uma analise
detalhada das transformagdes especificas e dos eventos-chave. Para a realizacdo do estudo de caso
robusto e abrangente, foram seguidas as seguintes etapas:

1. Selegdo do Caso: Dubai passou de uma pequena comunidade de pescadores para uma

metropole global, impulsionado pela descoberta de petroleo, diversificagdo econdmica,

infraestrutura de classe mundial e crescimento em turismo, finangas e tecnologia;

2. Coleta de Dados: coleta de varias fontes de informagao, incluindo documentacdo historia,

analise de dados econdmicos e andlise de dados urbanos.

A andlise dos dados do estudo de caso envolve a interpretagdo dos eventos e transformacdes,
identificando as tendéncias, fatores criticos de sucesso e desafios enfrentados ao longo do caminho.
Esses resultados foram contextualizados em relagcdo as estratégias politicas, economicas e sociais
adotadas em diferentes periodos, permitindo a comparag@o das politicas e praticas bem-sucedidas ao
longo do tempo. Os resultados do estudo de caso serdo apresentados em um relatorio, incluindo
analises qualitativas e quantitativas, graficos e conclusdes claras, servindo como um documento
essencial para entender o desenvolvimento de Dubai.

Ja a pesquisa de campo, realizada no més de Agosto de 2023, desempenhou um papel critico
na obtencdo de dados em tempo real e na compreensdo das implicagdes praticas do desenvolvimento.
Esta fase envolveu observacdes diretas e analise de documentos relevantes. Os procedimentos de
pesquisa de campo foram detalhados a partir de trés vertentes: entrevistas com stakeholders locais,
observagdes no local e andlise dos documentos oficiais. As entrevistas com stakeholders locais foram
conexdes semiestruturadas conduzidas com residentes e trabalhadores locais para obter insights sobre
as perspectivas locais, incluindo questdes relacionadas a sustentabilidade, qualidade de vida, desafios
sociais e econdmicos.

De acordo com o site da Emirates (2023) relativo aos pontos turisticos de Dubai, as
observagdes no local englobaram visitas a marcos urbanos iconicos, como o Burj Khalifa, o Palm
Jumeirah ¢ o Dubai Mall, permitindo observagdes diretas das suas infraestruturas. Foram feitas
anotagdes sobre o design, a funcionalidade, as questdes estruturais, construtivas e o impacto desses
projetos na cidade. Ao unir essas trés dimensdes de pesquisa, a abordagem buscou oferecer uma
compreensao rica e abrangente do desenvolvimento de Dubai. Essa compreensdo ndo se limitou a
historia e aos niimeros, mas também incluiu a voz das pessoas que vivenciaram essa transformacao.

Além disso, serdo combinados os dados coletados por meio de procedimentos bibliograficos
com as informagdes obtidas in loco. O objetivo estara nas questdes relacionadas ao desenvolvimento
urbano ¢ a evolugdo da infraestrutura, a partir de analise comparativa entre Dubai da década de 1960 ¢
a megacidade que se tornou em 2023.

RESULTADOS E DISCUSSAO
As informagdes coletadas durante a pesquisa de campo forneceram uma ligagdo vital entre os
aspectos tedricos, historicos e a realidade do desenvolvimento de Dubai. Além disso, essa abordagem

CONFEA [@]CREA-BA () mutua

Conselho Federal de Engenharia Conselha Regional de Engenharia Caixa de Assisténcia dos Profissionais do Crea
« Agronomia e Agronomia da Bahia



CONGRESSO TECNICO-CIENTIFICO DA ENGENHARIA E DA AGRONOMIA

.ﬁcontecc

multifacetada pode auxiliar na obteng@o de implicagdes globais importantes, como a relevancia para as
cidades em crescimento em todo o mundo. Elas oferecem insights sobre como a visdo, a governanca
eficaz e as estratégias de diversificagdo podem moldar o futuro do desenvolvimento urbano global.

No conjunto, esses resultados oferecerdao uma compreensao abrangente do desenvolvimento,
desde seu passado até o presente, incluindo os elementos que moldaram sua trajetoria Unica, as
politicas que a impulsionaram, os desafios enfrentados e as consequéncias desse notavel
desenvolvimento. Isso permitird que tomadores de decisdes, académicos e observadores globais
obtenham insights valiosos sobre as complexas interagdes entre urbanizacdo, economia e sociedade
em um contexto de rapido crescimento.

CONCLUSAO

A pesquisa foi uma exploragdo aprofundada e abrangente do desenvolvimento de Dubai,
alavancando a riqueza de informagdes obtidas por meio de procedimentos bibliograficos, estudo de
caso ¢ pesquisa de campo. Ela visou ndo apenas documentar o passado, mas também inspirar e
orientar o planejamento e a tomada de decisdes em contextos urbanos diversificados e em evolugdo.
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