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DECISAO CD N2 99/2024

Acolhe o Estudo Técnico GABI 1071909 e o Parecer 6 (1075982), ensejando
na aprovagdo da Minuta de Portaria 1078574, que institui o Plano de
Demissdo Voluntdria - PDV 2024 no ambito do Confea; Ndo acolhe a
sugestdo de inclusdo de texto contida no Oficio n? 302/2024-PRES
(1088174), por conflitar com a Decisdo CD 60 (0590124), de 20 de abril de
2022; e determina providéncias,

O Conselho Diretor, por ocasido da 52 Reunido Extraordindria ocorrida no dia 22 de novembro de 2024, virtualmente por

videoconferéncia;

Considerando que tratam os presentes autos do Processo 00.001649/2022-61, relativos ao Plano de Demissdo Voluntaria
do Confea, exercicio 2024;

Considerando que, apds diversas tramitagdes internas, por meio do documento SEI 1071909, de 30 de outubro de 2024,
foi acostada aos autos a revisdo do estudo técnico de implementacdo de novo Programa de Demissdo Voluntdaria - PDV, previamente
instruido nos autos por meio do Documento SEI (0936951), sendo informado que as atualizagdes solicitadas tiveram como subsidio os
préprios documentos ja inseridos previamente no processo:

1. INTRODUCAO

Trata-se de revisdo do estudo técnico de implementagdo de novo Programa de Demissdo Voluntdria - PDV, previamente instruido nos
autos por meio do Documento SEI (0936951) para os empregados de carreira do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - Confea.
As atualizagdes solicitadas tiveram como subsidio os préprios documentos ja inseridos previamente no processo.

2. DA METODOLOGIA

Nesta nova versdo, a mesma metodologia do estudo anterior foi aplicada, contudo, agregando ajustes que se fizeram necessarios tendo
em vista os fatos novos ocorridos desde a assinatura daquele instrumento e contemplados em demais documentos instruidos ao longo do
processo. Como exemplo, podem ser citados a progressdo funcional de 2024, o reajuste salarial da Portaria 495/2024 e o aumento do teto
indenizatério do PDV. Este ultimo inclusive, determinante para a realizagdo de outros ajustes, uma vez que ndo havia sido cogitado em
nenhuma anélise prévia.

Dessa forma, para evitar que seja necessario avaliar dois instrumentos distintos, serdo realizadas neste estudo as alteragdes que se
fizerem necessérias, bem como a manutengdo dos pontos em que ndo houve a necessidade de ajuste.

3. DA ANALISE
3.1. DA CONVENIENCIA, OPORTUNIDADE E VANTAJOSIDADE

Inicialmente, um breve descritivo do atual quadro de pessoal do Confea:

. 152* empregados ocupantes de cargos de carreira. Desses, 78 ingressaram por concurso
publico e 74 ingressaram no Confea antes da exigéncia de concurso. Os concursados (78) tém
entre 10 e 19 anos de exercicio no Confea. Os demais (74) possuem entre 23 e 47 anos de
exercicio no Confea.

. O valor da média remuneratéria dos empregados gira entre R$ 12.500,00 para o cargo de
auxiliar (em extingdo), RS 13.400,00 para o cargo de assistente (nivel médio) e R$ 22.500,00
para os analistas (nivel superior).

. A média de idade dos empregados com mais de 20 anos de exercicio é de 56 anos de idade,
com 03 empregados acima dos 70 anos.

* hd um empregado que encontra-se em afastamento previdencidrio, contudo jd atingiu o limite de idade para a
aposentadoria compulséria, e por este motivo ndo consta no numero total de empregados.

Em margo de 2022, decorridos dois anos do Plano de Demissdo Voluntaria — PDV executado no final de 2019, o Sindecof/DF apresentou
solicitagdo para o Confea instituir novo programa de desligamento voluntdrio, em atendimento a uma demanda de aproximadamente 17
empregados, que foi sobrestada em razdo de ndo haver, naquele momento, interesse ou necessidade do Conselho em reduzir seu corpo
funcional.

No entanto, o inicio de uma nova gestdo do Confea para o triénio 2024/2026 permite uma reflexdo sobre o tema. Isso porque, partindo da
premissa da dindmica do novo presidente, pautada pela inovagdo, eficiéncia, foco na transformacdo digital e em mudancas de cultura
organizacional, faz-se necessario um novo olhar sobre o quadro de pessoal do Confea, de forma a acompanhar a reestruturagdo
organizacional e os novos métodos e processos de trabalho que norteardo o funcionamento do Conselho nos préximos anos.



Os empregados contratados no uUltimo concurso publico, realizado em 2011, ja contam hoje com, no minimo, 10 anos de exercicio. Um
numero razodavel do corpo funcional ja ndo tem mais perspectivas de crescimento remuneratério no Confea, pois ja atingiram ou estdo
muito préximos de atingir os Ultimos padrdes das respectivas carreiras funcionais. Ainda ha um grupo dos que ja estdo aposentados ou ja
tém idade e tempo de servigo suficientes para a aposentadoria.

Um conjunto de dados que ilustram o perfil do quadro atual do Confea é o tempo de casa e a idade. Desses 152 empregados, 68 possuem
24 anos ou mais de exercicio no Confea, sendo que a média de idade desse grupo chega a 57 anos.

Nesse sentido, inclusive, com o advento da Emenda Constitucional n? 103 de 2019, estd pacificado o entendimento da aplicabilidade da
aposentadoria compulsdria aos 75 anos de idade e também a obrigatoriedade de extingdo do vinculo empregaticio nos casos de
aposentadoria voluntéria a partir de 12 de novembro de 2019. Nessa esteira, o Confea ja promoveu o desligamento de seis empregados
que se enquadravam nesses critérios.

Assim, caso ndo haja algum incentivo para o desligamento voluntério, os empregados em condigdo de se aposentar no Confea ndo o fardo,
pois ndo ha mais a possibilidade de acumular os rendimentos da aposentadoria e a remuneragdo do cargo.

Sendo assim, visando os principios basicos consagrados no art. 37 na Carta de 1988, especialmente o da Eficiéncia e o da Economicidade,
entende-se como oportuno a realizagdo de um novo Plano de Demissdo Voluntaria— PDV que permita, quando estritamente necessario, a
substituicdo de parte dos egressos por novos empregados, concursados, com remuneragdo menor e motivagdo maior para construir uma
carreira no Confea.

Registra-se que no PDV de 2019, o payback se deu em 20 meses e as projecGes preliminares para este novo instrumento tendem a ser
semelhantes. Lembrando que o periodo de 20 meses levou em consideragdo que ndo foram contratados novos empregados para
substituir os egressos. Caso haja a efetiva substituicdo, naturalmente a recuperagdo do valor investido no programa tera um prazo maior.

Assim, considerando as indicagbes oriundas de abaixo-assinados de empregados interessados em aderir a um Plano de Demissdo
Voluntéria tanto em 2022 quanto em janeiro de 2024, como a solicitagdo do novo presidente do Confea para verificagdo de viabilidade
técnica, iniciou-se a elaboragdo deste estudo.

Nesse sentido, com base na experiéncia adquirida no estudo e execugdo do PDV de 2019, foram realizadas proje¢des que levaram em
consideragdo tanto as premissas antigas, como também as novas, especialmente aquelas relacionadas com o instituto da aposentadoria
compulsdria.

Para a manutengdo do paralelismo com a metodologia aplicada no ultimo instrumento de demissdo voluntaria, e, observando as
mudangas de cendrio apresentadas desde entdo, consideram-se adequados os critérios abaixo, que podem ser considerados
como critérios principais:

. Ser ocupante de um dos cargos em extingdo do PCCS/2012; ou
. Ser aposentado pelo INSS; ou
o Estar no Ultimo padrdo salarial de sua respectiva carreira.

Existem atualmente no Confea 26 empregados de carreira que se enquadram em pelo menos um desses critérios. Contudo, pelo carater
voluntdrio do instrumento, ndo ha garantias de que todos adiram ao plano.

Por outro lado, com base na relagdo de empregados que antecipadamente manifestaram interesse em aderir ao PDV (por meio de abaixo-
assinado), foram identificados 8 (oito) que, embora ndo se enquadrem objetivamente nos critérios citados, tém interesse na adesdo.

Em resumo, pode-se dizer que ha empregados que se enquadram em pelo menos um dos critérios, porém, ndo manifestaram interesse
(6). Ha outro grupo que, além de se enquadrarem em um dos critérios, reforgaram seu interesse por meio de abaixo-assinado (20). Por
fim, hd empregados que tém interesse na adesdo, mas ndo atendem a nenhum dos critérios (8).

Dessa forma, considerando as interse¢des possiveis, ha um contingente de 34 (trinta e quatro) empregados que podem ser identificados
como publico alvo deste programa.

Por outro lado, ndo se pode descartar a possibilidade de haver empregados que ndo estejam em nenhuma das hipdteses citadas, mas que
estejam considerando essa possibilidade. Portanto, é praticamente impossivel contemplar todas as combinages de publico alvo sem
considerar uma margem de erro, tanto para mais, como para menos.

Assim, visando o interesse da Administracdo no que se refere a eficiéncia administrativa, aliado a economicidade, mas ndo deixando de
observar a necessidade de atendimento das rotinas do Confea, é salutar que sejam estabelecidos critérios objetivos para as adesdes
complementares, bem como uma limitagdo de vagas ou mesmo uma combinagdo do nimero de vagas com o orgamento previsto.

A principio, com base nos dados disponiveis, considera-se adequada a disponibilizacdo de 30 vagas. Esse quantitativo representa
praticamente 20% do quadro de empregados efetivos. Dessas vagas, 26 empregados teriam '"vagas carimbadas”, ou seja, as vagas
estariam "reservadas" para o grupo de elegiveis.

Contudo, eventual falta de adesdo desse grupo pode abrir a oportunidade para outros interessados, até que se atinjam os limites
quantitativos ou orgamentarios ora previstos.

Nesse sentido, para atender ao principio da impessoalidade e promover a seguranga juridica do processo, ha que se identificar critérios
para classificar/priorizar a relagdo de interessados que n&o se enquadrem nos 3 critérios de elegibilidade deste plano.

Assim, foram identificados os seguintes critérios de desempate (nesta ordem):

. Maior idade;
. Maior tempo de casa;
. Maior remuneracao.

Pretende-se com esses critérios adicionais, obter uma ordem de classificacdo para os interessados que ndo se enquadrem nos critérios
principais. Assim, cria-se uma forma objetiva de classificar os voluntarios, caso o nimero de inscritos ultrapasse o quantitativo de vagas
ou, caso o somatoério das indenizagBes ultrapasse o teto previsto na pega orgamentaria. Esse ultimo torna-se mais provavel por conta do
reajuste de mais de 30% implementado em ambos os tetos remuneratérios (1064262 e 1065649) que foram inseridos nos autos apo6s o
estudo inicial.

Como abordado neste estudo, a aposentadoria compulsdria aos 75 anos ja é uma realidade neste Federal. Esse fato exige uma andlise
diferenciada, uma vez que este instituto ainda ndo era aplicado em 2019.

Assim, como forma de trazer mais seguranga a Administragdo, sugere-se criar um fator multiplicador que decresga o valor indenizado a
medida que o colaborador se aproxime dos 75 anos, mantendo 100% até a idade de 65 anos e decresgca a medida que a idade aumente.



Um ponto importante também a ser considerado, seria a necessidade de observar se o valor a ser indenizado ndo chegue a superar o
montante que o empregado receberia caso continuasse em exercicio até completar 75 anos. Por conta dessa possibilidade, a ideia do fator
redutor se torna ainda mais relevante e determinante para a efetivagdo de adesdes de empregados, especialmente aqueles que estejam
mais préximos dos 75 anos.

Com base nesse cenario, e, analisando os dados apresentados, principalmente apds o aumento do teto indenizatério, tornou-se
imperativo ajustes na escala redutora de modo a evitar que haja indenizagSes superiores ao somatdério de remuneragdes que o
empregado receberia caso se mantivesse em exercicio até completar 75 anos.

Esse formato, além de promover maior seguranga para o Administrador, tende a despertar a necessidade de antecipar a tomada de
decisdo por aqueles que ja tenham interesse em desligar-se do 6rgdo.

4. DO ORCAMENTO

Por meio da Decisdo Plendria n2 0575/2024, o orgamento do Confea obteve suplementagdo para viabilizar a instituigdo deste programa,
totalizando RS 23.600.000,00 (vinte e trés milhdes e seiscentos mil reais).

5. DA INDENIZAGAO

O valor final da indenizagdo foi dividido em dois montantes diferentes. Um relativo ao tempo de servigo do empregado e o outro relativo
ao custo referente ao plano de saude.

5.1. DO CALCULO DO TEMPO DE SERVIGO

A remuneragdo a ser considerada para o cdlculo das indenizagdes foi estabelecida da seguinte forma:

. Salario base do empregado + Soma das vantagens pessoais incorporadas eventualmente
recebidas pelo empregado.

Para facilitar o entendimento, chamaremos o resultado dessa conta de “base de calculo”.

Cada ano de trabalho (considerado em 31/12/2024) é multiplicado pela base de célculo, resultando no valor a ser indenizado, porém,
limitado a RS 1.117.000,00 (um milh3o cento e dezessete mil reais), valor esse trazido pelos despachos SAF (1064262 e 1065649).

Desse montante, quando for o caso, aplica-se o fator multiplicador descrito no item [item 5.3.1] deste estudo.

5.2. DO CALCULO DO PLANO DE SAUDE
Cabe lembrar que ndo hd que se falar em contratagdo de plano de satde pelo Confea, e sim em uma indenizagdo adicional para que o
empregado faga frente aos custos de um plano de saude. Obviamente que esse célculo se aplica aos empregados que exercem a
titularidade do plano, pois, mesmo que em pequeno nimero, alguns empregados ndo figuram como titulares.
Para o calculo, considerou-se o valor da parte patronal que o Confea repassa para a operadora de saide mensalmente relativo ao plano do
candidato ao PDV, bem como para todo o seu rol de dependentes.

Para obter o valor total da indenizagdo relativa ao plano de salde, multiplicou-se o valor mensal por 24 (vinte e quatro). Ou seja, foi
concedido um montante equivalente a dois anos do valor que o Confea regularmente paga pelo plano de saude.

5.3. DO MONTANTE DA INDENIZAGAO
O valor total indenizado serd obtido pelo somatério do calculo do tempo de servico com o calculo do plano de saude. Para que o
orcamento previsto possa comportar uma quantidade relevante de participantes e para que o valor da indenizagdo tenha maior
atratividade, criou-se limitadores.
O objetivo desses limitadores é o de ndo permitir que poucos utilizem quantia significativa do orgamento, tornando assim pouco atrativo
para os que recebem remuneragdes menores. Os limitadores sdo os seguintes:

5.3.1. O primeiro é o teto para o célculo do montante relativo ao tempo de servico [item 5.1] no Confea de RS RS
1.117.000,00 (um milhdo cento e dezessete mil reais). A esse montante, aplica-se o fator multiplicador conforme segue:

U até 65 anos: 100%
J 66 anos: 99%
. 67 anos: 98%
J 68 anos: 97%
J 69 anos: 96%
. 70 anos: 90%
. 71 anos: 85%
J 72 anos: 80%
. 73 anos: 75%

5.3.2. O segundo teto observa um valor final de R$ 1.267.000,00 (um milh3o duzentos e setenta e sete mil reais), que seria
o limite maximo do valor da indenizagdo para cada empregado somados os montantes de tempo de servico [item
5.1] (aplicado o fator multiplicador quando aplicavel) com o plano de saude [item 5.2] .

6. DA METODOLOGIA DO CALCULO DO PAYBACK

Tendo as duas variaveis que compdem o montante da indenizagdo calculadas, partiu-se para a analise do payback.

Necessdrio fazer algumas consideragdes para obter melhor entendimento da base utilizada para este calculo.


https://sei.confea.org.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=1187783&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=100000025&infra_hash=e6c7c454d1c707a2b0d73fa062baf123f3b7c054625308b6112c43e750334284#RefPro_iZnny2LCiMhXTVjW
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6.1. DO CUSTO REAL DO EMPREGADO PARA O CONFEA

A nomenclatura “base de célculo” utilizada para calcular a indenizagdo supracitada é apenas parte do custo mensal do empregado para o
Confea. Sendo assim, foram feitos os calculos do custo real do empregado para subsidiar o cdlculo do payback, quais sejam:

a) Salario Base;

b) Vantagens pessoais incorporadas (assiduidade, anuénio, gratificagdo 1/12, incorporagdo de fungdo);

c) Parte patronal do plano de saude (titular e dependentes);

d) Parte patronal do plano odontolégico (titular e dependentes);

e) Parte patronal do Tecnoprev;

f) Auxilio-alimentagdo;

g) Auxilio-educacdo;

h) Simulagdo de 13° saldrio e 1/3 de férias para os itens “a” e “b”; e

i) Encargos sociais (INSS 20% + FGTS 8% + PIS 1% + GIILRAT ajustado 2,354%) que incidem sobre os itens a, b e h. Total de 31,354%.
Sendo assim, o “custo real do empregado” foi calculado levando em consideragdo todas essas rubricas da seguinte forma:
6.1.1. Custo real mensal do empregado

“un

Para o custo real mensal, considerou-se o somatério dos itens “a” e “b” e a esse resultado aplicou-se os encargos sobre a folha de

u.n

31,354%. Somou-se a esse novo resultado os itens “c” até “h”, a saber:
{[(a+Db)] +[(a+b)*31,354%] + [c+ d + e + f + g + h]} = custo real mensal do empregado

6.1.2. Custo real anual do empregado

“un

Para o custo real anual, considerou-se o somatdrio dos itens “a” e “b” e a esse somatoério aplicou-se os encargos sobre a folha de 31,354%.
Multiplicou-se esse resultado por 13+1/3, que corresponde a 13 saldrios, uma vez que se considera o décimo terceiro, e também 1/3 de

férias. Acrescentou-se a esse resultado a soma dos itens “c”, “d”, “e”, “f” e "g", multiplicados por 12, pois para esses itens ndo ha
incidéncia dos encargos, 13° salario nem de férias, a saber:

{[[(a+b)] +[(a+b)*(31,354%)]1}*[13 + 1/3] + [c + d + e + f + g]*12 = custo real anual do empregado

Exemplo de célculo utilizando valores médios do cargo de assistente:

{[[(11.437,00 + 1.283,00)] + [(11.437,00 + 1.283,00) * (31,354%)]]} *[13+1/3] + [3.075,19 + 69,68 + 794,00 + 1.695,60]*12

{[12.720,00] + [3.988,23]}*[13+1/3] + [67.606,44]

{[16.708,23]*[13+1/3]} + [67.606,44]

[222.776,40] + [67.606,44] = RS 290.382,84

O valor alcangado nessa conta representa o custo real anual do empregado. Para efeitos de calculo do payback, considera-se esse valor no
denominador da divisdo que terd como numerador o valor total da indenizagdo. O resultado dessa nova conta sera o tempo (em anos) que
o Confea, ao ndo ter mais o referido empregado nos seus quadros, levara para economizar o mesmo valor da indenizagdo.

6.2. DO CALCULO DO PAYBACK

Para o calculo do payback foram consideradas duas situagdes. Para um grupo de elegiveis para o PDV, ndo ha previsdo para reposigdo das
respectivas vagas, uma vez que se enquadram em atividades extintas no quadro de empregados. Sdo os ocupantes de cargos de auxiliar.
Para os demais, existe a possibilidade de reposi¢do das vagas e por esse motivo a férmula de calcular o payback possui uma varidvel a
mais. Sendo assim, estes calculos serdo apresentados de forma separada para facilitar a compreensao.

Cabe ponderar que os calculos, em especial para o payback com reposicdo para os cargos de assistente e analista, foram feitos
considerando reposigdo imediata, fato esse que pode ndo ocorrer.
Como ainda ndo hd previsdo imediata para langamento de edital de concurso publico, a conta exata do payback fica prejudicada, e seu

resultado acaba sendo maior do que provavelmente sera.

Essa precaugdo no célculo atende a um dos principios contabeis, o da prudéncia, o qual determina a adogdo do menor valor para os
componentes do ATIVO e do maior para os do PASSIVO. Ou seja, prevemos o maior valor possivel quando for algo a pagar e o menor valor
possivel quando for algo a receber. Com isso, o prazo do payback pode sofrer variagGes para mais ou para menos, a depender do intervalo
de tempo que sera levado para eventual reposigdo das vagas deixadas pelos egressos.

6.2.1. DO PAYBACK PARA OS CARGOS EM EXTINGCAO DE AUXILIAR
Como dito, os cargos de auxiliar ndo necessitam de substituigdo e por isso possuem metodologia mais simples para o calculo do payback.
Cumpre destacar que o quantitativo de elegiveis para esta categoria é de 5 empregados e, caso todos adiram e sejam contemplados no

PDV, o payback sera de 1,63 ano (1 ano e 8 meses). Neste grupo, o empregado com maior payback é de 1,9 ano (1 ano e 11 meses) e o
menor com 1,34 ano (1 ano e 4 meses).

Para chegar nesses indices, a composi¢do dos calculos considerou, para cada empregado, o seu valor indenizado no PDV dividido pelo seu
custo real anual. Isso significa dizer que, em 1 ano e 8 meses (20 meses), o montante economizado com a saida desses empregados seria
suficiente para fazer frente ao valor indenizado no PDV.
6.2.2. DO PAYBACK PARA OS CARGOS DE ASSISTENTE E DE PST EM EXTINCAO (equivalentes ao de assistente)
Existem sessenta empregados ocupantes desses cargos. Ao se fazer um recorte apenas dos empregados com as 30 maiores indenizagdes,
analisou-se o prazo médio de payback para que se obtenha analise mais objetiva, a saber:

6.2.2.1. PAYBACK SEM REPOSICAO
Para este grupo de 30 empregados, o payback médio é de 1,69 ano (1 ano e 8 meses). Isso significa dizer que, em uma média de 20
meses, 0 montante economizado com a saida desses empregados seria suficiente para fazer frente ao valor indenizado no PDV.

6.2.2.2. PAYBACK COM REPOSICAO
Em caso de reposigdo de vagas, o payback passaria para 3 anos e 6 meses, uma vez que entrariam novos empregados recebendo o valor

do primeiro padrdo da carreira de assistente, mais os beneficios indiretos que compdem a cesta de beneficios do Confea, tais como
auxilio-alimentagdo, auxilio educagdo, parte patronal do Tecnoprev e parte patronal dos planos de satide e odontolégico.



Assim, caso haja reposicdo integral e imediata daqueles que sairem pelo PDV, em um periodo médio de 3 anos e 6 meses, a diferenca
entre o custo real dos egressos e o custo real dos novos seria suficiente para fazer frente ao valor indenizado no PDV.

6.2.3. DO PAYBACK PARA OS CARGOS DE ANALISTA E DE PAS EM EXTINCAO (equivalentes ao de analista)

Existem oitenta e sete empregados ocupantes desses cargos. Ao se fazer um recorte apenas dos empregados com as 30 maiores
indenizagdes, analisou-se o prazo médio de payback para que se obtenha analise mais objetiva, a saber:

6.2.3.1. PAYBACK SEM REPOSICAO

Para este grupo, o payback médio é de 1,31 ano (1 ano e 4 meses). Isso significa dizer que, em uma média de 16 meses, o0 montante
economizado com a saida desses empregados seria suficiente para fazer frente ao valor indenizado no PDV.

6.2.3.2. PAYBACK COM REPOSICAO

Em caso de reposi¢do de vagas, o payback passaria para 3 anos, uma vez que entrariam novos empregados recebendo o valor do primeiro
padrdo da carreira de analista, mais os beneficios indiretos que compdem a cesta de beneficios do Confea, tais como auxilio-alimentagdo,
auxilio educacgdo, parte patronal do Tecnoprev e parte patronal do plano de satde e odontoldgico.

Portanto, ainda que haja reposi¢do integral daqueles que sairem pelo PDV, em uma média de 36 meses, a diferenga entre o custo real dos
egressos e o custo real dos novos seria suficiente para fazer frente ao valor indenizado no PDV.

7. DA AMOSTRA CONSIDERANDO OS CASOS DE MAIORES INDENIZACOES

Considerando um cendrio em que as adesdes ao PDV contemplassem apenas os 30 empregados com as maiores indenizagdes
(independentemente do cargo ocupado), o payback dessa composigdo seria de 1,6 ano sem reposi¢do de empregados e, considerando a
reposigdo (exceto dos cargos de auxiliar), o payback seria de 3 anos e 3 meses. Portanto, considerando o cenario mais custoso em termos
de indenizagdo, ainda que haja recomposi¢do do quadro para os cargos que sejam passiveis de reposigdo, em 39 meses a diferenga entre o
custo real dos egressos e o custo real dos novos ja seria suficiente para compensar todo o valor indenizado no PDV.

As andlises ndo levam em consideragdo o valor do dinheiro no tempo, fato esse que, ao se considerar a indenizagdo feita em valor
presente e a conta do payback feita para momento futuro, leva a pequenas diferengas, tendo em vista a imprevisibilidade de variaveis
econdmicas nas quais suas proje¢des seriam imprecisas e de certa forma, desnecessarias para o caso concreto.

8. DOS VALORES E CRITERIOS DOS INCENTIVOS

Diante dos estudos, foi prudente considerar uma forma de gerar oportunidades de ganhos de eficiéncia e também de folga no caixa, uma
vez que, a depender da composi¢do dos grupos a serem desligados pelo PDV, a economia anual com a folha de pagamento, seus encargos
e demais beneficios pode atingir a ordem de R$ 16.650.000,00 (dezesseis milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais). Para tanto, incentivar
o desligamento voluntdrio de um grupo de empregados, além de permitir uma folga no caixa do érgdo, permite também uma necessdria
oxigenagdo nas atividades, promovendo a adogdo de novas ideias e trocas de experiéncias trazidas por esses eventuais novos contratados.

Por esse motivo, entende-se que valorizar o tempo de servigo no Confea, ainda que com um teto indenizatério, bem como aportar um
valor equivalente ao custo patronal por 24 meses do plano de saude é uma forma de incentivar a adesdo daqueles que provavelmente
continuariam nos quadros do Confea ainda por muitos anos, pois ndo ha histérico recente de empregados que se desligaram
voluntariamente, nem mesmo daqueles que ja haviam homologado suas aposentadorias pelo INSS antes da EC 103/2019.

9. DOS CARGOS E QUANTIDADE DE VAGAS

Sobre os cargos em de auxiliar, todos os empregados ocupantes tornam-se elegiveis. Por ébvio, se os cargos estdo em extingdo,
oportunizar seu desligamento acarreta em medida coerente com o préprio modelo do PCCS de 2012, o qual ja os trouxe como extintos,
sem qualquer previsdo de recomposicdo.

Para os demais cargos, ndo hd um nimero fixo de vagas. Deve-se considerar os critérios de elegibilidade, bem como os critérios adicionais
de desempate (ambos citados no [item 3.1]).

Inicialmente, considerava-se a ideia de disponibilizar até 30 vagas em todo o programa. No entanto, vale repisar que, com os impactos do
reajuste salarial implementado pela Portaria 495/2024, com as progressdes funcionais de 2024 e, principalmente, com o aumento do teto
indenizatoério trazido pelos despachos SAF (1064262 e 1065649), ha maior probabilidade de o orgamento previsto na Decisdo PL
0575/2024 ndo ser suficiente para contemplar esse quantitativo. Isso porque, em uma simulagdo contemplando as 30 maiores
indenizacdes, seu somatdrio ultrapassaria o valor orcado em RS 2,7 milhdes.

Por este motivo, entende-se que a priorizagdo para o preenchimento das vagas deve ser respeitada considerando em primeiro lugar os
elegiveis e s6 apds confirmadas suas adesdes (ou ndo), partir para os critérios adicionais de desempate. Nesse contexto, seria possivel ter
como limitador de adesdes: i) ou o nimero de 30 vagas; ii) ou o recurso or¢gamentario disponivel, aplicando aquele que ocorrer primeiro
(se, de fato, algum deles ocorrer).

Com isso, entende-se como adequada a utilizagdo de critérios objetivos tanto para elegibilidade, quanto para o desempate dos
inicialmente ndo elegiveis.

10. DOS PRAZOS DE DESLIGAMENTO

Em um horizonte em que o plano se executaria no primeiro semestre, seria mais factivel ajustar os desligamentos ao longo do exercicio de
2024. No entanto, vislumbrando o desligamento para o final de 2024, essa alternativa torna-se indcua, sendo mais adequado realizar os
desligamentos no mesmo formato do plano de 2019, ou seja, em 31/12.

Todavia, alteragdes podem ser consideradas pela administragdo em andlise de conveniéncia, oportunidade e legalidade.
11. DAS CONSIDERAGOES FINAIS

Espera-se, portanto, que os principios norteadores da administragdo publica sejam atingidos com esse programa, em especial a Legalidade
nos atos praticados, a Impessoalidade na criagdo dos critérios objetivos de adesdo e de desempate. A Moralidade, a Publicidade, bem
como a Eficiéncia, uma vez que a substituicdo de empregados com idade avangada tende a trazer mais oxigenagdo e novas ideias para a
modernidade da gestdo da coisa publica.

Ressalta-se que este estudo tem como base instrumento semelhante aprovado e realizado em 2019, contemplando os ajustes motivados
pela mudanga de cendrio ocorrida desde ent3o.

Embora este estudo tenha sido demandado nominalmente a este analista, entendo que possui carater institucional. Dessa forma, ndo se
limita as manifestagbes aqui contidas, sendo necessario obter sugestdes e/ou corregbes das unidades que possuem algum protagonismo
na gestdo de pessoas e de processos deste Federal, sem prejuizo de analise juridica tanto do estudo quanto de eventuais normativos que
se fizerem necessarios a consecugdo do programa.

Por fim, importante refletir sobre a eventual forma de recomposigdo de egressos. Isso porque, a simples substituicdo de empregados ndo

permite uma reflexdo sobre a forma como sdo realizadas as tarefas. E isso, inclusive, pode mascarar certas deficiéncias. Seria como se em
uma caixa d'adgua furada, fosse privilegiado o aumento da vasdo de entrada de dgua ao invés de tampar o furo.


https://sei.confea.org.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=1187783&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=100000025&infra_hash=e6c7c454d1c707a2b0d73fa062baf123f3b7c054625308b6112c43e750334284#RefPro_VUujmy0N20Xj3cha

Em muitos casos, a falta de pessoal pode ser suprida com um processo mais fluido, menos burocratico, mais inteligente, mais tecnolégico,
ou mesmo, porque ndo pensar na eliminagdo do préprio processo? Muitas vezes a frase "isso sempre foi feito assim", pode ser uma
amarra que ndo permite refletir sobre sua verdadeira necessidade.

Nem sempre a mera reposigdo de uma vaga é a melhor solugdo. O momento parece oportuno para uma virada de chave conceitual, onde
deve-se privilegiar as capacidades e habilidades humanas para realizagdo de tarefas que sé podem ser realizadas por seres humanos. Para
atividades simples e repetitivas, usa-se a tecnologia.

Considerando que por meio do Parecer 6 (1075982), de 05 de novembro de 2024, o Setor de Advocacia Judicial - Adjud
instriuiu os autos, concluindo nos seguintes termos:

()

3. CONCLUSAO E ENCAMINHAMENTO.

0.50. Diante de todo o exposto, opina-se pela juridicidade da minuta de Plano de Demissdo Voluntaria — PDV submetida a andlise
juridica.

0.51. Para que a clausula de "quitagdo geral" seja revestida juridicidade, recomenda-se que os seus termos sejam submetidos a aprovagdo

pela assembleia geral dos empregados e que, em sendo aprovado, que seja objeto de Acordo Coletivo de Trabalho.

0.52. Quanto ao mérito em si da implantagdo do pretendido PDV, cabera a autoridade competente, avaliar a pertinéncia ou ndo de sua
efetivagdo, principalmente no tocante as efetivas vantagens a serem obtidas pelo Conselho.

0.53. E o parecer que submetemos a consideracdo superior.

Considerando que por meio do Despacho AGS 1077097, de 05 novembro de 2024, a Advocacia Geral do Sistema - AGS
aprovou o Parecer ADJUD n2 6/2024 (Sei 1075982) e encaminhou os autos para prosseguimento;

Considerando que por meio do Oficio 727 (1078626 e 1078637), de 06 de novembro de 2024, a Superintendéncia
Administrativa e Financeira - SAF encaminhou a seguinte comunicagdo ao Sindicato dos Empregados em Conselhos e Ordens de
Fiscalizagdo Profissional e Entidades Coligadas e Afins do Distrito Federal - Sindecof/DF:

Encaminhamos a minuta de Portaria que Institui o Plano de Demissdo Voluntaria - PDV 2024 no ambito do Confea, para validagdo dessa
Sindecof-DF e aprovagdo pela assembleia geral dos empregados e que, em sendo aprovado, que seja objeto de aditivo ao Acordo Coletivo
de Trabalho.

Cesta da atencgdo dessa de V.Sa., aguardamos a agilidade necesséria dessa entidade.

Considerando que por meio do Despacho SAF 1083990, de 14 de novembro de 2024, a Superintendéncia Administrativa e
Financeira - SAF encaminhou os autos concomitantemente ao Conselho Diretor - CD e a Geréncia de Administragdo de Pessoas - GAP, nos
seguintes termos:

Ao Conselho Diretor

Considerando que no dia 12/11/202 foi realizada a Assembleia Geral Extraordindria, que teve como proposta de Termo Aditivo ao Acordo
Coletivo de Trabalho 2024/2025 contendo Programa de Demissdo Voluntaria - PDV, sendo essa aprovada;

Considerando que no dia 08 de novemnro de 2024 o Sindecof/DF dei entrada no registro do acordo coletivo, porém até a presente data
ndo houvendo retorno do Minitério do Trabalho;

Considerando o estabelecido parlo art. 614, § 12 da CLT, que diz: "§ 12 As Convengdes e os Acordos entrardo em vigor 3 (trés) dias apds a
data da entrega dos mesmos no érgdo referido neste artigo. (Redagdo dada pelo Decreto-lei n2 229, de 28.2.1967)"; e

Considerado que a aditivo somente podera ser homologado apds a homologacdo do do acordo coletivo;

Encaminhamos os auto para conhecimento e decisdo desse Egrégio Conselho.

Senhora Gerente - GAP,

Considerando os elementos constantes nos autos e considerando as diversas operagdes administrativas, orcamentarias, financeiras e
contdabeis para o encerramento do exercicio de 2024 e preparativos para o inicio de 2025, sem afetar o andamento normal da casa,

Considerado o contido na Mensagem Eletrdnica n? 33/2024 - GAP, datada de 13/11/2024, a seguir reproduzido:

Considerando que a equipe da GAP estd envidando esforcos para priorizar os cdlculos das folhas salariais que contemplardo as diferengas
dos reajustes concedidos pelo ACT 2024/2025 e seus reflexos, assim como estd atuando para adequar os eventos da folha salarial de
novembro/2024, com a implementagdo do reajuste concedido a titulo de complementagdo da reposi¢do salarial, e paralelamente,
atuando para a operacionalizagdo do PDV.

Informamos que diante das prioridades estabelecidas para o momento, as demais demandas encaminhadas a esta geréncia serdo
atendidas na medida do possivel.

Neste sentido, com o objetivo de ndo prejudicar o andamento das atividades dessa Unidade, solicito inserir em vossa programagdo interna
e atender e viabilizar a seguinte programagao para andamento do PDV em tela:

- Expedir no dia 18/11/2024, um e-mail para os 26 (vinte e seis) elegiveis constante na listagem (Sei n® 1069653);

- O Conselho Diretor ird apreciar a minuta de Portaria (Sei n2 1078574), a mesma que esta em processo de registro junto ao MTE;

- A adesdo ao PDV se dara nos dias 26 a 28/11/2024 (via processo SEI), devendo ser informado no e-mail a ser encaminhado dia 18/11;
- Dia 29/11/2024, a GAP apresentara o rol de candidatos ao PDV a SAF, que levara a Presidéncia pra conhecimento.

Ressaltamos que tdo logo o registro junto ao MTE seja liberado, anexaremos aos autos.

Ficamos a disposicdo.



Considerando que por meio do Oficio n? 302/2024-PRES (1088174), de 21 de novembro de 2024, o Sindicato dos
Empregados em Conselhos e Ordens de Fiscaliza¢do Profissional e Entidades Coligadas e Afins do Distrito Federal - Sindecof/DF sugeriu
a inclusdo de §52 no art. 32 da minuta de Portaria 1088174, no sentido de ndo se aplicar o limite etario previsto pelo inciso Ill aos
colaboradores que, na oportunidade do PDV instituido pela Portaria n® 321/2019, eram elegiveis e deixaram de aderir ao programa;

Considerando que a proposta apresentada pelo Sindecof/DF conflita com a Decisdo CD 60 (0590124), de 20 de abril de
2022, por meio da qual o Conselho Diretor acolheu, no que tange ao Confea, os entendimentos e recomendagbes contidos no Parecer
2 0439159, de 30 de margo de 2021, corroborados por meio das InformacGes 34 0492396, de 24 de agosto de 2021 e 7 0563961, de 04
de margo de 2022 e Despacho SUJUD 0579708, no sentido da aplicabilidade do instituto da aposentadoria compulséria, prevista no art.
201, §16, da Constitui¢do Federal, aos empregados publicos do Sistema Confea/Crea;

Considerando que por meio do Oficio 303/2024-PRES (1088281), de 22 de novembro de 2024, o Sindicato dos Empregados
em Conselhos e Ordens de Fiscalizagdo Profissional e Entidades Coligadas e Afins do Distrito Federal - Sindecof/DF encaminhou ao Confea
a Ata da Assembleia Geral Extraordindria, ocorrida no dia 12 de novembro de 2024, nos seguintes termos (grifamos):

Aos doze dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas e quinze minutos, em segunda e Ultima convocagdo,
realizou-se a Assembléia Geral Extraordindria do SINDECOF-DF - Sindicato dos Empregados em Conselhos e Ordens de Fiscalizagdo
Profissional e Entidades Coligadas e Afins do Distrito Federal, para deliberarem sobre o Termo Aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho a ser
firmado entre o SINDECOF-DF e o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — CONFEA. A assembleia foi realizada de forma presencial

na sede do CONFEA em seu Plenario e virtual
(https://teams.microsoft.com/|/meetupjoin/19:meeting_ NGM2NWFmNjktZmI5MCOOMWUOLTg3M;jYtNDY20WVkMzJkODMz@thread.v2/0?
co ntext=%7B%22Tid%22:%22d8a7a2d8-febf-4c8e-85e8-60f770602216%22,%220id%22:%220b78295d658e-4b55-86¢3-

f1696af92f05%22%7D). Foram abertos os trabalhos pelo Sr. Douglas de Almeida Cunha, presidente do SINDECOF-DF, que apés ter dado as
boas-vindas aos presentes iniciou a Assembleia solicitando que os presentes assinassem a lista de presenca que se localizava na entrada
do plendrio. Apds a realizagdo da leitura da proposta de Termo Aditivo sobre voltado para Programa de Demissdo Voluntaria - PDV foi
exposta a necessidade de ajustes no texto modificando as referéncias de “Portaria” para “Termo Aditivo”, ap6s isso foram esclarecidas
vdrias duvidas e conforme as perguntas eram realizadas as mesmas eram esclarecidas. Ao final das duvidas o Sr. Douglas de Almeida expos
0 caso de um empregado que se encontra no INSS possuindo mais de 75 anos e que ndo aderiu ao PDV do ano de 2019 pois de certa
forma foi induzido a erro uma vez que o PDV anterior dizia que: “considerando o entendimento, com base em julgados recentes do
Supremo Tribunal Federal - STF, de que a “aposentadoria compulséria” aos 75 (setenta e cinco) anos de idade ndo se aplica aos Conselhos
de Fiscalizagdo Profissional por seu corpo funcional ser regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT” assim o mesmo ndo aderiu e
agora o PDV traz regras diferentes das anteriores inviabilizando sua adesdo. Prestado todos os esclarecimentos foi colocado em votagdo a

como o Sindicato deverd buscar tratativas para tentar resolver o caso do funciondrio que ndo pode aderir ao atual PDV em fungdo da
indugdo a erro do PDV anterior,_ mas que tal situagdo ndo sera impeditivo de assinatura do Termo Aditivo com o Programa de Demissdo

abstencdes. O Sr. Douglas de Almeida Cunha colocou a palavra a disposi¢do do plendrio para uso, em que foram esclarecidas duvidas até
ndo haver mais nenhuma manifestagdo. Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos as 15 horas e 57 minutos, do
qual eu, Sr. Douglas de Almeida Cunha, Presidente do SINDECOF-DF, lavrei a presente ata que apds de ser lida e estando em conformidade
vai assinada por mim e pelos presentes que assim o desejarem. Brasilia-DF., 12 de novembro de 2024.

Considerando que de acordo com o art. 57 da Resolugdo n? 1.015, de 30 de junho de 2006, o Conselho Diretor tem por
finalidade auxiliar o Plenario na gestdo do Confea;

DECIDIU, por unanimidade:

1) Acolher o Estudo Técnico GABI 1071909 e o Parecer 6 (1075982), ensejando na aprovagdo da Minuta de
Portaria 1078574, que institui o Plano de Demissao Voluntaria - PDV 2024 no ambito do Confea;

2) N3o acolher a sugestdo de inclusdo de texto contida no Oficio n2 302/2024-PRES (1088174), por conflitar com a Decisdo
CD 60 (0590124), de 20 de abril de 2022, por meio da qual o Conselho Diretor acolheu, no que tange ao Confea, os entendimentos e
recomendagdes contidos no Parecer 2 0439159, de 30 de margo de 2021, corroborados por meio das Informagdes 34 0492396, de 24 de
agosto de 2021 e 7 0563961, de 04 de margo de 2022 e Despacho SUJUD 0579708, no sentido da aplicabilidade do instituto da
aposentadoria compulsdria, prevista no art. 201, §16, da Constituicdo Federal, aos empregados publicos do Sistema Confea/Crea; e

3) Restituir os autos a Superintendéncia Administrativa e Financeira - SAF para as providéncias decorrentes,

Presidiu a sessdo o Eng. Telecom. Vinicius Marchese Marinelli. Presentes o Vice-Presidente Eng. Agr. Luiz Antonio Corréa
Lucchesi e os Diretores Eng. Agr. Alvaro Jo3o Bridi, Eng. Agr. Francisco das Chagas da Silva Lira, Eng. Eletric. Marcos da Silva Drago e Eng.
Ftal. Nielsen Christianni Gomes da Silva. Ausente justificadamente o Eng. Mec. Francisco Lucas Carneiro de Oliveira.

Cientifique-se e cumpra-se.
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Documento assinado eletronicamente por Vinicius Marchese Marinelli, Presidente, em 25/11/2024, as 10:10, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n? CF-00.001649/2022-61 SEI n? 1088432
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