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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA — CONFEA

Processo: 00.003493/2024-15
Tipo de Processo: Governanga: Estratégia - Gestdo do Plano Plurianual do Confea
Assunto: PPA 2025-2027 Confea
Interessado: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
Relator: Eng. Ftal. Nielsen Christianni Gomes da Silva
DECISAO CD N2 73/2024

Aprova o Plano Plurianual (PPA) do Confea para o periodo 2025-2027 (0998264), com os ajustes consignados no
Despacho GPE 0999551; e encaminha os autos a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS, para
analise e deliberagdo, nos termos da Resolugdo n2 1.138, de 06 de julho de 2023.

O Conselho Diretor, por ocasido da 62 Reunido Ordinaria, ocorrida no dia 09 de julho de 2024, na Sede do Confea, em Brasilia-DF;
Considerando que tratam os presentes autos do Processo 00.003493/2024-15;

Considerando que, inicialmente, foram acostados aos autos os seguintes documentos:

Documento Referencial Estratégico Sistema 2023-2024 (0974763);

Plano Plurianual do Confea 2023-2024 (0974748);

Plano de Gestdo do Confea 2024-2026 (0974742);

Plano de Metas Finalisticas do Sistema 2025-2027 (0974744);

Decisdo Plenaria 0591/2024 (0974746);

Apresentagdo Instrumentos de Gestdo_Transformagdo e Inovagdo (0975323); e

Planilha Levantamento Demandas Estratégicas 2024-2027 (0974755),

Considerando que por meio do Despacho GPE 0974868, de 28 de maio de 2024, a Geréncia de Planejamento Estratégico - GPE encaminhou os autos a Comissdo de
Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS, nos seguintes termos:

O PPA constitui o instrumento de planejamento de médio prazo que vincula a gestdo estratégica e a gestdo orcamentaria, orientando o planejamento, a execugdo e acompanhamento
das agdes estratégicas anuais as quais, refletidas no orgamento, serdo responsaveis pelo alcance dos resultados organizacionais almejados no periodo a que se refere.

1. DA IMPLANTAGCAO-PILOTO DO PPA NO CONFEA

A legislagdo federal determina que a gestdo orgamentdria deve alinhar-se ao planejamento estratégico da organizagdo, garantindo que haja conhecimento e compreensdo do desempenho
de planos e orgamentos anteriores e das causas de eventual mau desempenho; andlise de viabilidade em termos de disponibilidade de recursos e de analise de custo-beneficio; e
alinhamento com os planos superiores e as estratégias nacionais e de governo (RBGO - 3ed, 2000). Por sua vez, o art. 165 da Constitui¢do Federal define que o Plano Plurianual (PPA) é o
instrumento de planejamento governamental de médio prazo que estabelece objetivos, indicadores e metas da Administragdo Publica que resultem em bens e servigos para a populagdo.
Neste contexto legislativo, considerando que o Confea e os Creas sdo autarquias publicas federais, 0 modelo teérico da Administragdo Publica Federal foi adequado ao Sistema Confea/Crea
por meio da Resolugdo n? 1.138/2023, de modo contemplar o ciclo de gestdo de 3 anos, a dotagdo de recursos préprios e a maturidade atual do processo de gestdo estratégica integrada
no ambito do Sistema Confea/Crea.

Norteado pelas diretrizes do Referencial Estratégico do Sistema Confea/Crea (0649759), o PPA terd duragdo de trés anos, comegando no inicio do segundo ano do mandato do presidente e
terminando no fim do primeiro ano de seu sucessor, de modo que haja continuidade do processo de planejamento, e deve observar os seguintes principios basicos:

. identificagdo clara dos objetivos e prioridades da gestdo;

. identificagdo das unidades gestores dos programas e unidades responsaveis pelas agdes institucionais;
. organizagdo dos propdsitos da administragdo publica em programas;

. integragdo com o orgamento;

. transparéncia.

Do desdobramento anual

Promovendo a conexdo entre os resultados pretendidos e formalizados no PPA e seu alcance efetivo por meio da execugdo das atividades e projetos no dia-a-dia das
organizagdes, encontram-se as diretrizes orgamentarias. Este instrumento orienta a elaboragdo do plano de trabalho e da proposta orgamentdria correspondentes, priorizando as agdes
institucionais definidas no PPA que serdo desenvolvidas pela gestdo no exercicio e estabelecendo as metas de arrecadagdo e seus riscos associados, bem como os critérios para manutengéo
do equilibrio entre receitas e despesas.

Complementarmente, o Confea deve desdobrar o Plano Anual de Trabalho (PAT) em planos setoriais para conferir sincronia e eficiéncia na entrega de produtos (bens e servigos) definidos
como resultados intermedidrios do PPA no exercicio, observada a legislagdo especifica:

. Plano Anual de Contratagdes - PAC (Decreto n? 10.947/2022);
. Plano de capacitagdo;
. Plano de Comunicag&o (Lei n? 12.232/2010);
. Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o - PDTI (Instrugdo Normativa-SGD/ME n2 01/2019);
. Plano de fiscalizagdo (Resolugdo n? 1.134/2021);
] Plano de manutengdo de edificagdes (Normas Brasileiras ABNT NBR 14037/2011, NBR 5674/2012 e NBR 16280/2020);
] Plano unificado de eventos.
Da impl do-piloto do planej plurianual

Aprovada pelas Decisdes Plenarias n2 PL-1394/2021 e PL-0996/2022, a implanta¢do do novo modelo de planejamento plurianual vinculado a gestdo orgamentdria esta sendo realizada no
Sistema Confea/Crea em duas etapas.

A primeira etapa prevé as a¢des de preparagdo, mediante implantagdo-piloto no periodo 2022 e 2023-2024, a qual tem como principais entregas: a) definigdo e elaboragdo do orgamento-
programa a partir das fungdes de governanga, finalidade e gestdo; b) elaboragdo de Planos Plurianuais pelo Confea e pelos Creas a partir do referencial estratégico para o Sistema
Confea/Crea, e c) regulamentagdo, padronizagdo de procedimentos e capacitagdo, com vistas a promover a sustentagdo dos novos processos que serdo executados.

A segunda etapa prevé a implantagdo definitiva a partir de 2025, mediante a aplicagdo integral das disposi¢des regulamentadas e do monitoramento de resultados, resultando na
aprovagdo, execugdo e monitoramento dos Planos Plurianuais com duragdo de 3 anos - PPA 2025-2027 em diante - e nos respectivos desdobramentos anuais em diretrizes
orgamentdrias, planos de trabalho e orgamento.

No ambito do Confea, a elaboragdo do PPA seguiu estritamente as diretrizes aprovadas pelas Decisdes Plendrias n? PL-1394/2021 e PL-0996/2022, as quais espelham a legislagdo federal
aplicada:

Estrutura
Programatica do

Dimensdo do
PPA

Subsidios para definigdo das prioridades
do Confea para o periodo

Elementos do PPA H



PPA

Objetivos e Metas da Agenda 2030

Diretrizes e Orientagdes da Estratégia
Federal de Desenvolvimento 2021-2030

Dimensdo Agenda Estratégica do Sistema
Estratégica Confea/Crea 2011-2022

Plano de Insergdo Internacional do
Confea 2019

Plano Institucional do Confea 2021-2023

Objetivos estratégicos

Plano de Insergdo Internacional do

Confea 2019 Indicadores

Dimens3o Plano Institucional do Confea 2021-2023 || Responsaveis

Tética Recomendagdes do Controle Externo Metas
Iniciativas

Programas e

Subprogramas Legislagdo aplicada ao Sistema

Confea/Crea

Responséveis
Projetos / Entregas
Atividades (rotina) /
Desempenho
Estimativa
orgamentdria
Iniciativas selecionadas Restrigdes

Riscos

Planos nacionais
relacionados
Planos setoriais
relacionados
Oportunidades

Dimensdo
Operacional

Seguindo a estrutura proposta, o PPA 2023-2024 do Confea buscou vincular as agdes estratégicas do Confea as:

. Diretrizes estratégicas da Agenda 2030;

. Diretrizes estratégicas da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2021-2030;
. Diretrizes estratégicas da Agenda Estratégica do Sistema 2011-2022;

. Recomendagdes do Acorddo n? 96/2016-TCU-Plenario;

. Recomendagbes do Acorddo 588/2018-TCU-Plendrio;

. Recomendagdes do Acérddo n? 1925/2019-TCU-Plendrio;

. Recomendagdes do Acorddo n2 303/2020-TCU-Plendrio e

. Disposi¢des da IN-TCU 84/2020 e DNs-TCU relacionadas.

De forma geral, foram adotados os seguintes critérios para composigdo do PPA 2023-2024 do Confea:

. Metas do PIC 2021-2023 - reorganizagdo das entregas e prazos de acordo com o desenvolvimento dos projetos no periodo de 2021-2022, sendo
realizada sua vinculagdo as atividades de rotina e ao desempenho futuro dos processos relacionados;

. Diretrizes estratégicas da Agenda 2030, da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2021-2030 e da Agenda Estratégica do Sistema 2011-2022, bem
como ao atendimento dos Acérddo n? 96/2016-TCU-Plendario, Acérddo 588/2018-TCU-Plenario, Acérddo ne 1925/2019-TCU-Plendrio, Acérddo n2
303/2020-TCU-Plendrio e a IN-TCU 84/2020 e DNs-TCU relacionadas.

. Demandas do Controle Externo - reorganizagdo das entregas e prazos de acordo com os critérios fixados nos Acérddos, sendo realizada sua vinculagdo
as atividades de rotina e ao desempenho futuro dos processos relacionados;

. Acgdes aprovadas pelo Plenario do Confea - formalizagdo das entregas e prazos de acordo com os critérios fixados em decisdes plenarias e resolugdes do
Confea, a exemplo das Elei¢des Gerais do Sistema Confea/Crea, do Plano de Insercéo Internacional, entre outros, sendo realizada sua vinculagéo as
atividades de rotina e ao desempenho dos processos relacionados;

. Acdes de melhoria e monitoramento de processos criticos - formalizagdo das entregas e prazos das etapas de digitalizagdo de servigos e de
padronizagdo de procedimentos dos processos organizacionais responsaveis pelos resultados finalisticos do Confea (registro, fiscalizagdo, julgamento,
normatizagdo e orientagdo).

Relativamente a estimativa orgamentdria, na implantagdo-piloto foram informados no PPA o custeio do projetos, cujos valores previstos no PIC 2021-2023 foram adequados e
complementados com os valores relacionados a participagdo de liderancas e empregados do Sistema Confea/Crea no desenvolvimento das metas, bem como com valores definidos para
contratagdo de servigos externos quando conhecidos.

Por sua vez, ndo foram informados no PPA 2023-2024 as estimativas orgamentarias relacionadas as seguintes situagdes, dado o atual estagio da implantagdo do orgamento-programa ou a
necessidade de alinhamento politico-institucional para sua definigdo:

. Atividades de rotina: o custeio ndo foi informado, uma vez que os valores correspondem ao proprio custeio das unidades organizacionais do Confea ou
dos produtos ja desenvolvidos pelo Conselho;

. Atividades institucionais dos colegiados e foruns consultivos: o custeio ndo foi informado, visto que os critérios para o respectivo célculo serdo
estabelecidos oportunamente no momento da elaboragdo das diretrizes orgamentarias, quando deverdo ser avaliadas como subsidios as quantidades
de reunides e participantes, bem como os valores efetivamente executados nos Ultimos 2 anos; e

. Entregas dos projetos com escopo ainda indefinido: o custeio ndo foi informado, visto que as iniciativas dependem de definicdo quanto a forma de
desenvolvimento de suas entregas.

Além da estimativa orgamentaria, para cada iniciativa foram identificados os principais riscos e restricdes que, em sua maioria, abordam os seguintes fatores cuja inter-
relagdo potencializardo positivamente ou negativamente o alcance dos resultados do PPA:

. 0 alinhamento politico-institucional para priorizagdo dos projetos e atividades;

. A contratagdo de servigos que viabilizardo no prazo desejado as entregas para cujo desenvolvimento o Confea ndo possui ou capacidade operacional ou
expertise;

. A capacidade técnico-operacional do Confea e dos Creas para execugdo dos projetos e atividades no prazo desejado; e

. A dotagdo orgamentaria anual do Confea que disponibilizara recursos para a execugdo dos projetos e atividades priorizados.

2. DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO PLURIANUAL DO CONFEA
O PPA do Confea 2023-2024 (SEI n2 0670119) foi aprovado inicialmente pela Decisdo CD 173 (SEl n? 0669435) e consolidou os projetos estratégicos e o orgamento anual do Confea em
execugdo.

A primeira revisdo (SEI n2 0797186) que promoveu a adequagdo do instrumento ao primeiro ano de execugdo foi aprovada por meio da Decisdo PL n? 1.400/2023 (SEI n2 0796078),
tendo, resumidamente, os seguintes resultados gerais no exercicio 2023, conforme apresentado no Relatdrio GPE (SEI n2 0920437):

. Dimensdo tatico-estratégica: 79% (média da execugdo das metas);
. Dimenséo operacional: 69% (média da execugdo das agdes);
. Dimensdo orgamentaria: 25% (média da execugdo orgamentdria das metas).

Por sua vez, a segunda revisdo do PPA do Confea 2023-2024 estd sendo realizada em conjunto com o processo de formulagdo do PPA 2025-2027, visto que tem como premissa - além da
adequacdo das entregas inicialmente previstas para o exercicio a sua execugdo efetiva em 2023 - incorporar demandas oriundas dos seguintes instrumentos:



. 12 Reformulagdo Orgamentaria (SEI n® 0916722);
. Plano de Gestdo 2024-2026 (SEI n2 0974742);
. Plano de Metas Finalisticas 2025-2027 (SEI n2 0974744).

Para subsidiar o processo de planejamento plurianual do Confea, observando na integra as diretrizes da Resolugdo n2 1.138/2023 (0783058), foi realizada mapeamento da relagdo entre as
agbes supracitadas com os processos organizacionais reorganizados apds a aprovagdo da nova Estrutura do Confea, por meio da Portaria n2 78/2024 (SEl n2 0895676). Em seguida foi
realizada a identificagdo de pontos de atengdo, riscos e sugestdes de encaminhamento.

Submetido aos responsaveis pelas unidades organizacionais nos dias 29/04 e 02/05, dividas foram esclarecidas e as demandas estratégicas foram transferidas para planilha online e
atualizadas com o status de execugdo, a estimativa orgamentaria, bem como com o registrado das lacunas de informagdo necessarias ao melhor entendimento das novas agdes previstas
para os exercicios 2024 e seguintes.

As agBes de cardter estratégico ou que envolvem investimentos de capital foram encaminhadas para avaliagdo do Presidente Vinicius Marchese em 22/05, com vistas a defini¢do de um
primeiro conjunto de prioridades, a partir do qual serdo definidos prazos, entregas e orgamento que serdo submetidos posteriormente a alta gestdo e formalizados nas pegas de
planejamento plurianual.

Abaixo sintetizamos as informag&es consolidadas na Planilha de Levantamento Demandas Estratégicas 2024-2027 (SEl n2 0974755), indicando a quantidade de agdes decorrentes do PPA
2023-2024 e do Plano de Gestdo que, se priorizadas, podem ser desenvolvidas no exercicio 2024 e as unidades mais impactadas no ambito de cada Subprograma.

Uos. Subprogramas PPA 2023-2024 GESTAO 2024-2026 PPA e PMF 2025-2027

Acdes 2023  Acdes 2024 Acdes 2024 Acbdes 2025-2027
GRE 5 [ 5 [ 12 [ 1
B 1 [ - [ - e o
GPE, GER 10 2 2
CONT, AUDI, OUVI 4 [« [ - e 2
GPF, GDN 3 4« [ - B 3
GPF, GDN 3 s [ - e 1
GPF, GDN, GTE 2 2 [ - e 2
GCO, SEPAT 1 s T - 2
GCD, GOC, GEC 8 (o | 1 [ 4
GPT, GIT 8 [ 9 [ * W 9
GIE 1 | 1
Total 46 65 34
Taxa execugao das agdes previstas para 2023: 69% '—I J

Aumento do ntmero de agdes com término ou inicio em 2024: 141%
3 acdes do PPA 2023-2024 a serem concluidas e do Plano de Gestéo a serem iniciadas

3. ENCAMINHAMENTO

Considerando a baixa maturidade do Confea na execugdo de projetos, caracteristica do periodo de retomada do processo de gestdo estratégica, destacamos que é primordial que a defini¢do
das prioridades a serem estabelecidas no PPA considere tanto os recursos a serem alocados - tempo, orgamento e competéncias - quanto o esforgo necessario para seu desenvolvimento,
uma vez que a mudanga cultural requerida sera desenvolvida concomitantemente a execugéo do portfélio de projetos;

Considerando que a formalizagdo do PPA comunicara as unidades organizacionais, aos Creas e a sociedade a estratégia a ser desenvolvida e a execugdo do PPA impactara os processos
organizacionais, possibilitando a materializagdo da transformagdo esperada para o Sistema Confea/Crea, a definigdo das prioridades deve ser necessariamente realizada com a participagdo
da alta gestdo e do nivel gerencial de forma que tanto a revisdo do PPA 2023-2024, quanto a elaboragdo do PPA 2025-2027 reflitam as prioridades da gestdo para o periodo, mas também
observem a capacidade operacional disponivel para conduzir projetos e processos simultaneamente, sob o risco de aferirmos anualmente uma baixa execugdo de entregas e metas.

Diante de todo o exposto e considerando o impacto do Plano de Metas Finalisticas do Sistema 2025-2027, a amplitude do Plano de Gestdo 2024-2026 e as carateristicas gerenciais
observadas neste primeiro quadrimestre que limitaram a discussdo acerca das prioridades para o planejamento plurianual do Confea, bem como seus desdobramento, solicitamos
autorizagdo para prorrogar até 31/07/2024 a aprovagdo dos seguintes instrumentos:

. Plano Plurianual do Confea 2023-2024, segunda revisdo;
. Plano Plurianual do Confea 2025-2027;
. Diretrizes Orgamentarias 2025.

Por oportuno, informamos que foram cientificados desta solicitagdo o Presidente Vinicius Marchese, o Diretor de Estratégia, cons. Lucas Carneiro, e o Gerente da Auditoria, Luis Fernando
Lucato.

Considerando que por meio da Deliberagdo 166 (0978711), de 05 de junho de 2024, a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS deliberou nos

seguintes termos:

Atender ao pleito da Geréncia de Planejamento Estratégico nos termos solicitados no Despacho GPE (SEI 0974868), tendo em vista as justificativas apresentadas.

Considerando que por meio GPE 0998337, de 05 de julho de 2024, a Geréncia de Planejamento Estratégico - GPE acostou ao Processo as seguintes informagdes e
sugestdo de encaminhamento:

INTRODUGAO

Trata o processo do Plano Plurianual (PPA) do Confea para o periodo 2025-2027, elaborado nos termos dos arts. 10, 11 e 46 da Resolugdo n? 1138/2023 (SEI n2 0783058).

O PPA constitui o instrumento de planejamento de médio prazo que vincula a gestdo estratégica e a gestdo orcamentaria, orientando o planejamento, a execugdo e acompanhamento
das agdes estratégicas anuais as quais, refletidas no orgamento, serdo responsaveis pelo alcance dos resultados organizacionais almejados no periodo a que se refere.

ESTRUTURA DO PPA 2025-2027

A legislagdo federal determina que a gestdo orcamentaria deve alinhar-se ao planejamento estratégico da organizagdo, garantindo que haja conhecimento e compreensdo do desempenho
de planos e orgamentos anteriores e das causas de eventual mau desempenho; andlise de viabilidade em termos de disponibilidade de recursos e de andlise de custo-beneficio; e
alinhamento com os planos superiores e as estratégias nacionais e de governo (RBGO - 3ed, 2000). Por sua vez, o art. 165 da Constituigdo Federal define que o Plano Plurianual (PPA) é o
instrumento de planejamento governamental de médio prazo que estabelece objetivos, indicadores e metas da Administragdo Publica que resultem em bens e servigos para a populagdo.
Neste contexto legislativo, considerando que o Confea e os Creas sdo autarquias publicas federais, o modelo tedrico da Administragdo Publica Federal foi adequado ao Sistema Confea/Crea
por meio da Resolugdo n2 1.138/2023, de modo contemplar o ciclo de gestdo de 3 anos, a dotagdo de recursos proprios e a maturidade atual do processo de gestdo estratégica integrada
no dmbito do Sistema Confea/Crea.
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Norteado pelas diretrizes do Referencial Estratégico do Sistema Confea/Crea (SEI n2 0649759) e do Plano de Gestdo 2024-2026 (SEI n2 0972582) e pelas metas fixadas pelo Plano de Metas
Finalisticas 2025-2027 (SEI n® 0929901), o PPA tera duragdo de trés anos, comegando no inicio do segundo ano do mandato do presidente e terminando no fim do primeiro ano de seu

sucessor, de modo que haja continuidade do processo de planejamento, e deve observar os seguintes principios basicos:

. identificagdo clara dos objetivos e prioridades da gest&o;

. identificagdo das unidades gestores dos programas e unidades responsaveis pelas agdes institucionais;
. organizagdo dos propdsitos da administragdo publica em programas;

. integragdo com o orgamento;

. transparéncia.

Plano de Metas Finalisticas 2025-2027

REGISTRAR

Implantar solugdes tecnoldgicas e normativas, uniformizadas em
dmbito nacional, voltadas ao registro de pessoas fisicas e
juridicas, anotacéo de responsabilidade técnica e acervo técnico e
operacional

°

FISCALIZAR

Promover a unicidade de acdo e uniformidade de procedimentos
do Sistema Confea/Crea

Desenvolver e implantar agGes orientativas da atividade principal
do Sistema Confea/Crea

JULGAR

Promover a melhoria da eficicia do julgamento de processos por
meio do uso de recursos tecnoldgicos, humanos e financeiros

Assegurar a celeridade no julgamento de processos

Do desdobramento anual

Plano de Gestdo do Confea 2024-20,

FISCALIZAR

Aperfeicoar a fiscalizagdo dos servigos técnic
empresas, unificando e ampliando processo:
todos os Creas.

ATENDER

Atender as demandas dos atuais e futuros pi
entidades de classe para o desenvolvimento
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tecnoldgicas, ampliando e modernizando os
digitais e aperfeicoando experiéncia dos pro

EXPANDIR

Tornar projetos de referéncia realizados nos
nacionais, ampliar a atuacdo internacional e
educacional, profissional e de negdcios.

Promovendo a conexdo entre os resultados pretendidos e formalizados no PPA e seu alcance efetivo por meio da execugdo das atividades e projetos no dia-a-dia das
organizagdes, encontram-se as diretrizes orgamentarias. Este instrumento orienta a elaboragdo do plano de trabalho e da proposta orgamentéria correspondentes, priorizando as a¢des
institucionais definidas no PPA que serdo desenvolvidas pela gestdo no exercicio e estabelecendo as metas de arrecadagdo e seus riscos associados, bem como os critérios para manutengédo

do equilibrio entre receitas e despesas.



Complementarmente, o Confea deve desdobrar o Plano Anual de Trabalho (PAT) em planos setoriais para conferir sincronia e eficiéncia na entrega de produtos (bens e servigos) definidos
como resultados intermedidrios do PPA no exercicio, observada a legislagdo especifica:

. Plano Anual de Contratagdes - PAC (Decreto n? 10.947/2022);

. Plano de capacitagdo;

. Plano de Comunicag&o (Lei n2 12.232/2010);

. Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o - PDTI (Instrugdo Normativa-SGD/ME n2 01/2019);

. Plano de fiscalizagdo (Resolugdo n? 1.134/2021);

. Plano de manutengdo de edificagdes (Normas Brasileiras ABNT NBR 14037/2011, NBR 5674/2012 e NBR 16280/2020);
. Plano unificado de eventos.

Da vinculagdo estratégica

Seguindo a estrutura proposta, o PPA 2025-2027 do Confea buscou vincular as agdes estratégicas do Confea as:

. diretrizes estratégicas da Agenda 2030,

. diretrizes estratégicas da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2021-2030
. orientagdes do Referencial Estratégico para o Sistema

. recomendagdes do Acrddo n? 96/2016-TCU-Plenario,

. recomendagdes do Acérddo 588/2018-TCU-Plenario,

. recomendagdes do Acérddo n? 1925/2019-TCU-Plenario,

. recomendagdes do Acérddo n2 303/2020-TCU-Plenario e

. disposi¢des da IN-TCU 84/2020 e DNs-TCU relacionadas.

Da vinculagdo operacional

Relativamente a estimativa orgamentaria, foram informados no PPA o custeio do projetos, cujos valores foram estimados em razdo da amplitude das diretrizes estabelecidas para o Sistema
Confea/Crea voltadas a integragdo e disponibilizagdo de de servigos aos profissionais e empresas com uso de tecnologia e inovagao.

Por sua vez, ndo foram informados no PPA 2023-2024 as estimativas orgamentarias relacionadas a situagdes pendentes de defini¢do de prazos e escopo.

Além da estimativa or¢amentdria, para cada iniciativa foram identificados os principais riscos e restricdes que, em sua maioria, abordam os seguintes fatores cuja
interrelagdo potencializardo positivamente ou negativamente o alcance dos resultados do PPA:

. o alinhamento politico-institucional para priorizagdo dos projetos e atividades;

. a contratagdo de servigos que viabilizardo no prazo desejado as entregas para cujo desenvolvimento o Confea ndo possui ou capacidade operacional ou
expertise;

. a capacidade técnico-operacional do Confea e dos Creas para execugdo dos projetos e atividades no prazo desejado.

ELABORAGAO DO PPA 2025-2027

Para a elaboragdo do PPA 2025-2027, primeiramente a GPE apurou o andamento de cada projeto/atividade do PPA 2023-2024 até o més de dezembro de 2023, a fim de adequar suas
entregas previstas, seu exercicio de execugdo e/ou os recursos demandados. Essas informagdes foram consolidadas a um levantamento que integrou as intengdes consignadas no Plano de
Gestdo 2024-2026 (SEl n2 0972582) e as metas fixadas pelo Plano de Metas Finalisticas 2025-2027 (SEI n2 0929901) e subsidiou a identificagdo de pontos de atengdo, riscos e sugestdes de
encaminhamento.

Submetido aos responsaveis pelas unidades organizacionais e ao Presidente Vinicius Marchese, as duvidas foram esclarecidas e o levantamento foi atualizado, sendo registradas
as informag8es necessarias ao melhor entendimento das novas agdes previstas para o exercicio, cujos prazos, entregas e orgamento deverdo constar das pegas de planejamento plurianual.
Posteriormente, sintetizamos as agBes priorizadas, organizadas por subprograma, objetivo estratégico e criticidade, para conhecimento e sugestdo quanto ao prazo de execugdo,
considerada a capacidade operacional disponivel para conduzir projetos e processos simultaneamente, sendo as principais adequagdes em relagdo ao PPA 2023-2024 que tiveram impacto
orgamentdrio:

] Diregdo e Lideranga: elei¢Ses gerais do Sistema 2026;

] Relacionamento Institucional: institui¢do de um programa de parceria com as entidades para fomentar projetos de interesse mutuo;

. Estratégia: substituicdo dos programas de repasse Prodesu, Fortalece e RREF por um novo programa de transferéncia de recursos aos Creas alinhado
aos critérios e premissas do planejamento plurianual;

. Controle: instituicdo do programa de integridade;

. Fiscalizagdo: formalizagdo das ag¢des de fiscalizagdo integradas do Sistema (Metas Nacionais de Fiscalizagdo e Forga-Tarefa de Fiscalizagdo);

. Registro e Julgamento: revisdo e ampliagdo dos projetos relacionados ao programa Finalidade para atendimento do Plano de Metas Finalisticas 2025-
2027;

. Comunicagdo Institucional: adequagéo da comunicagdo institucional a canais e instrumentos de divulgagdo digital;

. Suporte Técnico-Administrativo: realizagdo do concurso publico;

. Tecnologia da Informagdo: desenvolvimento do sistema para integragdo e disponibilizagdo de servigos aos profissionais e empresas (Registro Unico);

. Infraestrutura: reforma do bloco A e construgdo do bloco B, sede do Confea.

Considerando entdo todas as contribuigdes recebidas e direcionamentos apresentados, elaboramos a minuta do PPA 2025-2027 (SEI n2 0995957) que deverd ser apreciada pelo Conselho
Diretor, CCSS e Plendrio do Confea, cuja estimativa de recursos orgamentérios a serem aplicados no periodo de 2025 a 2027 é de R$ 544.960.000,00 (quinhentos e quarenta e quatro
milhdes novecentos e sessenta mil reais) com vistas a viabilizar a execugdo de seus objetivos e metas, os quais encontram-se distribuidos nos programas e subprogramas da seguinte
forma:

N2 de N2 de N2 de N2 de
26) (3) 3) @) 9
Programa Subprograma Objetivos () || Metas || Iniciativas || Projetos/Atividades R$ 2025 R$ 2026 RS 2027' RS Total % RS %
i
iregao 1 1 1 1 0,00 3.450.000,00 || 0,00 3.450.000,00 || 0,6%
Lideranga
Governanca :‘:J;::i?;::le"t° 2 2 2 4 35.000.000,00 || 18.000.000,00 || 18.000.000,00 || 71.000.000,00 || 13,0% | 209.260.000,00 || 38,4%
Estratégia 1 1 2 2 48.150.000,00 || 43.150.000,00 || 43.150.000,00 | 134.450.000 || 24,7%
Controle 1 1 4 4 260.000,00 50.000,00 0,00 310.000,00 0,1%
Registro 1 1 1 4 200.000,00 400.000,00 200.000,00 800.000,00 0,1%
Finalidade |LFiscalizaio 1 1 1 3 1.240.000,00 [[1.240.000,00 [[1.240.000,00 [[3.720.00000 [[0.7% || 35000000 |[1.0%
Julgamentoe || | 1 1 2 200.000,00 400.000,00 200.000,00 800.000,00 0,1%
Normatizagdo
E\c”e"::;‘s'caca" €l 1 1 2 62.500.000,00 || 62.500.000,00 || 62.500.000,00 || 187.500.000,00 || 34,4%
Suporte
. Técnico- 3 3 4 8 3.160.000,00 || 110.000,00 110.000,00 3.380.000,00 || 0,6% )
Gestso Administrativo 330.380.000,00 || 60,6%
Tecnologiada | | 1 2 10 18.000.000,00 || 8.000.000,00 || 8.000.000,00 || 34.000.000,00 || 6,2%
Informagdo
Infraestrutura || 1 1 1 2 5.500.000,00 || 50.000.000,00 || 50.000.000,00 || 105.500.000,00 || 19,4%
Total 1 14 20 22 174.210.000,00 || 187.350.000,00 || 183.400.000,00 || 544.960.000,00 544.960.000,00 | 100%

(1) A totalizagdo do nimero de Objetivos desconsiderou aqueles que se repetiram nos programas, conforme apresentado na Tabela 1.




(2) As estimativas orcamentarias deste PPA informam o custeio dos projetos cujas entregas inicialmente previstas no PPA 2023-2024 foram prorrogadas e/ou postergadas ou cujas atividades
foram transferidas entre Subprogramas em razdo de sua natureza, bem como informa o custeio dos projetos incluidos para atendimento ao Plano de Metas Finalisticos 2025-2027 e do
Programa de Gest&o 2024-2027.

(3) Ndo foram informadas no PPA as estimativas orgamentdrias relacionadas as atividades de rotina, as atividades institucionais dos colegiados e as entregas dos projetos com escopo ainda
indefinido.

E importante mencionar que a distribuicdo percentual das despesas previstas no PPA 2025-2027 por programa corrobora a natureza do Confea como 6rgéo responsavel pela governanga do
Sistema Confea/Crea, em contraposicdo aos Creas, que sdo essencialmente os 6rgdos executores dos principais processos finalisticos. Nesse sentido, alocamos no programa
Governanga nossas agdes estratégicas para direcionar, financiar, catalizar, monitorar e avaliar os processos finalisticos do Sistema — tais como as relacionadas ao Prodesu e ao Programa
Fortalece.

Por fim, esclarecemos que a elaboragdo do PPA ndo prejudicara o alcance dos objetivos estratégicos do Confea inicialmente estipulados no PPA 2023-2024, tampouco os projetos iniciados
que se encontram contemplados ja incorporando os ajustes promovidos ao longo de anos anteriores.

CONCLUSAO

Diante de todo o exposto e como produto do Confea relacionado ao novo Modelo de Gestdo Orgamentaria do Sistema Confea/Crea, sugerimos o encaminhamento do Plano Plurianual do
Confea 2025-2027 (SEI n2 0998264) para apreciagdo do Conselho Diretor e CCSS, visando a sua aprovagdo em Plendrio até o fim do més de julho, conforme a Resolugdo n? 1.138/2023
(0783058) e Deliberagdo CCSS n2 166/2024 (SEI n2 0978711).

Considerando que por meio do Despacho GPE 0998290, de 05 de julho de 2024, a Geréncia de Planejamento Estratégico - GPE encaminhou os autos a Presidéncia
do Confea, nos seguintes termos:

Considerando a Deliberagdo CCSS n2 166/2024 (SEI ne 0978711) que autorizou a prorrogagio para 31/07/2024 do prazo de aprovacio do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 pelo Plendrio do
Confea;

Cumprimentando Vossa Senhoria, em atendimento a Resolugdo n? 1.138/2023, encaminhamos o presente processo para apreciagdo e envio simultdneo ao Conselho Diretor e 3 Comissdo
de Controle e Sustentabilidade do Sistema — CCSS, visando a aprovagdo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 (SEI n2 0998264) pelo Plenario do Confea.

Art. 62 O PPA relaciona as diretrizes, os objetivos, os indicadores, as metas, as iniciativas e o valor global estimados para a entrega de produtos (bens e servigos) ou de resultados
decorrentes das fungdes de governanga, finalidade e gestdo da organizagdo de acordo com os programas e subprogramas do Sistema Confea/Crea.

Paragrafo Unico. O PPA tera duragdo de trés anos, vigorando a partir de 12 de janeiro do segundo ano do mandato do presidente da organizagdo e terminando em 31 de dezembro do
primeiro ano do mandato subsequente.

Art. 72 O planejamento plurianual sera conduzido pelo presidente no primeiro ano de cada mandato, a partir dos seguintes principios basicos:
| - alinhamento as diretrizes federais para o desenvolvimento econdmico e social do pais;

Il - desdobramento da Agenda Estratégica do Sistema;

1l - desdobramento do plano estratégico da organizagdo, quando houver;

IV - estruturagdo das fungdes da organizagdo em programas e subprogramas;

V - identificagdo clara dos objetivos e prioridades da gestdo;

VI - identificagdo dos responsaveis pela gestdo dos programas e agdes relacionadas;

VII - integragdo com o orgamento; e

VIII - transparéncia.

Paragrafo Unico. O PPA serd elaborado pelas unidades organizacionais responsaveis pelo planejamento e pelo orgamento, conforme estrutura apresentada no Anexo | desta resolugdo.

dq

Art. 92 O PPA do Confea serd apr do pelo presid ao C lho Diretor para ap ¢do, ao seu inh para apreciagdo da Comissdo de Controle e
Sustentabilidade do Sistema — CCSS e posterior aprovagao pelo Plendrio até 31 de maio do primeiro ano do mandato.

Por oportuno, esclarecemos que a aprovagdo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 viabilizard o respectivo desdobramento mediante elaboragdo das diretrizes orgamentarias, plano de
trabalho e orgamento 2025.

Considerando que por meio do Despacho PRES 0998578, de 08 de julho de 2024, o Presidente do Confea encaminhou os autos concomitantemente ao Conselho
Diretor - CD e a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS, para apreciagéo visando a aprovagéo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 (SEI n.2 0998264) pelo
Plendrio do Confea;

DECIDIU, por unanimidade:

1) Aprovar o Plano Plurianual (PPA) do Confea para o periodo 2025-2027 (0998264), com os ajustes consignados no Despacho GPE 0999551; e

2) Encaminhar os autos a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS, para andlise e deliberagdo, nos termos da Resolugdo n? 1.138, de 06 de julho
de 2023;

Presidiu a sess3o o Eng. Telecom. Vinicius Marchese Marinelli. Presentes o Vice-Presidente, Eng. Eletric. Evanio Ramos Nicoleit e os Diretores Eng. Agr. Alvaro Jodo
Bridi, Eng. Agr. Francisco das Chagas da Silva Lira, Eng. Eletric. Marcos da Silva Drago e Eng. Ftal. Nielsen Christianni Gomes da Silva. Ausente o Eng. Mec. Francisco Lucas Carneiro
de Oliveira.

Cientifique-se e cumpra-se.

Documento assinado eletronicamente por Vinicius Marchese Marinelli, Presidente, em 10/07/2024, as 12:58, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 3¢,
do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.confea.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,
* informando o cédigo verificador 1001041 e o cédigo CRC 1C2A5977.

Referéncia: Processo n2 CF-00.003493/2024-15 SEI n2 1001041
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