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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA - CONFEA

ANALISE DE RISCOS

Processo: 00.003240/2024-41

1.
1.1.

Fase da Contratacao

mercado ou especificacdo técnica do objeto.

Referéncia e/ou Edital.

IDENTIFICAGCAO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Risco 01: Falha na estimativa de preco em descompasso com os valores praticados no

Risco 02: Ciclo total do processo ser moroso.

Risco 03: Necessidade de adequacdo do Estudo Técnico Preliminar e/ou Termo de

Risco 01: Falha na estimativa de prego em descompasso com os valores praticados no mercado
ou especificagdo técnica do objeto
()Alta
Probabilidade ( ) Média
(x ) Baixa
(x)Alto
Impacto ( ) Médio
( ) Baixo
ID Dano
1 Atraso na realizacdo da contratacdo pleiteada
) Licitacdo deserta (descontinuidade do servigco) ou contratacdo por preco elevado,
exigéncias de qualificacdo técnica
ID Agao Preventiva Responsaveis
Realizacdo de pesquisa extensa no
1 GIE
mercado
Consultar contratacées similares
2 GIE
para elaborar o PB
Consultar fornecedores durante a
3 ~ GIE
elaboracdo do PB
Realizar revisao critica do Estudo
4 Técnico Preliminar/Termo de | GIE
Referéncia
ID Acgao de Contingéncia Responsaveis
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Analise das impugnacdes e recursos
1 dos Editais anteriores para as | GIE

devidas correcdes

Pesquisa de mercado quanto aos
2 . GIE

precgos praticados

Causas (Fonte + Vulnerabilidades)

ID Descri¢ao
1 Pessoal: Falha na pesquisa de mercado
2 Processo: Auséncia de pregos publicos

Risco 02: Ciclo total do processo ser moroso
(x)Alta
Probabilidade () Média
( ) Baixa
(x)Alto
Impacto ( ) Médio
( ) Baixo
ID Dano
1 Atraso no procedimento licitatério
ID Acgao Preventiva Responsaveis
1 Dedicacdo prioritaria da equipe GIE/GEC
Abertura de canal direto e
lizagdo d ides f t
5 realizacdo de reuniGes requian_es GIE/GEC/AGS
com a equipe para agilizar o tramite
administrativo da contratacao
Iniciar a elaboragcdo dos estudos
técnicos preliminares e termo de
3 N ~_ .| GIE
referéncia com a antecedéncia
necessaria
Dedicaca d idad
4 edicacao as un|~ ades  nos SAF/GEC/AGS
processos de contratacado
Causas (Fonte + Vulnerabilidades)
ID Descricdao
1 Morosidade processual / Auséncia de planejamento

Risco 03: Necessidade de adequacéo do Estudo Técnico Preliminar e/ou Termo de Referéncia

e/ou Edital

Probabilidade

(x)Alta
( ) Média
( ) Baixa
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() Alto
Impacto (x) Médio
( ) Baixo

ID Dano

1 Morosidade no processo licitatério

2 Retrabalho a GIE

ID Agao Preventiva Responsaveis
Promover alinhamentos gerais junto

1 a Geréncia de Contratacdes - GEC e GIE
a Advocacia do sistema - AGS do
Confea
Existéncia de manual de

2 contratagoes com os | Geréncia de Contratagdes - GEC
direcionamentos especificos

ID Acgao de Contingéncia Responsaveis
Avaliar as  necessidades de

1 alteracdes e promové-las com | Equipe de Planejamento
brevidade e seguranca

Causas (Fonte + Vulnerabilidades)
ID Descrigcao
1 Auséncia das acdes entre as unidades do Confea
1.2. Fase da execugao dos Servicos

Risco 01: Descumprimento de cldusulas contratuais pela contratada

Risco 02: Falha de especificacao

Risco 01: Descumprimento de cldusulas contratuais pela contratada
(x) Alta
Probabilidade ( ) Média
( ) Baixa
(x)Alto
Impacto ( ) Médio
( ) Baixo
1D Dano
1 Servicos prestados sem qualidade
2 Sistemas e equipamentos fora de operacao
ID Agao Preventiva Responsaveis
Definigdo dos niveis de servigos
1 GIE
adequados
5 Acompanhamento e verificacdo da Equie fiscalizacio
gualidade dos servicos prestados quip s
ID Acgao de Contingéncia Responsaveis
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Incentivo a solugdo do desvio de
gualidade por meio de aplicacdo de
1 glos§s e, caso hzl;\ja- prejuizo ma-ior Equipe fiscalizagio
previsto nos niveis de servico,
aplicacdo das sangdes cabiveis, de
forma a coibir a reincidéncia.
Causas (Fonte + Vulnerabilidades)
ID Descrigao
1 Processo: Auséncia de normativo e politica de aplicacdo de penalidades em
contratos.
2 Processo: morosidade no processo de penalidade
Risco 03: Falha de especificagao
(x)Alta
Probabilidade ( ) Média
( ) Baixa
()Alto
Impacto (x) Médio
( ) Baixo
ID Dano
1 Especificagdo do mobilidrio ndo atende de forma eficiente e satisfatéria a qualidade
esperada
2 Mobilidrio com baixa durabilidade
ID Acgdo Preventiva Responsaveis
Reunides com a contratada para ) .
1 . g Equipe de Fiscalizacdo
verificar o mobilidrio a ser entregue
ID Agao de Contingéncia Responsaveis
1 Explicitar as necessidades do 6rgdo Equipe de Fiscalizacdao
Solicitagdo de substituicdo dos
2 Icrtag ! ui Equipe de Fiscalizacdo
produtos
Causas (Fonte + Vulnerabilidades)
ID Descri¢ao
Planejamento: dispor de melhor planejamento e conhecimento das
1 particularidades do objeto; dispor de tempo para pesquisar e especificar os
produtos

Para efeito comparativo entre os riscos atribui-se os seguintes valores numéricos as classificacdes

ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS

qualitativas de probabilidade e impacto definidos nas descri¢cGes dos riscos (item 1 e 2):
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ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRII;.‘.ﬁIJ DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROLES m

Muito baixa
Baixa
Média

Alta

Muite alta

Improvivel. Em situagbes excepcionals, o evento poderd até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as cir- 9
cunstancias pouco Indicam essa possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocormrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.

Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pols as circunstan- 8
cias indicam fortemente essa possibilidade.

Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstin- 10
cias indicam claramente essa possibilidade.

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO | DESCRICAQ DO IMPACTO NOS OBJETIVOS, CASO 0 EVENTO OCORRA | PEsO

Muito baiio
Baixo
Médio

Alto
Muito alto

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacao/ 1
comunicacao/ divulgacao ou de conformidade).

Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.

Significative impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao, 8
Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma imeversivel. 10

A partir da atribuicdo numérica acima podemos estabelecer o nivel total dos risco de modo
estabelecermos prioridade de controle:

RI

Risco Descri¢do do risco Probabilidade || Impacto | (prob  x
impacto

1.1 Fase da contratagao

, Falha na estimativa de preco em descompasso com
Risco . e .
01 os valores praticados no mercado ou especificacdo || Baixa Alto 16
técnica do objeto

Risco . ~

02 Ciclo total do processo de contratacdo ser moroso. Alta Alto 64

Risco Necessidade de adequacdo do Estudo Técnico L.

03 Preliminar e/ou Termo de Referéncia e/ou Edital. Alta Médio 0

1.2 Fase da execugao dos Servicos

Risco Descumpri to d [dusul tratuai I

primento de cldusulas contratuais pela Alta Alto 64

01 contratada

Risco e T

02 Falha de especificacdo Média Alta 40
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A analise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto caso o risco seja materializado. Esta classificacdo tem a funcdo de direcionar a
acdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

Em anadlise a tabela acima identifica-se que os riscos 02 e 03 apresentam maior grau de
comprometimento do sucesso da fase de contrata¢cdao. Temos também que todos os riscos apresentam
maior grau de comprometimento na fase de execuc¢dao contratual. Deste modo, durante a fase de
planejamento e gestdo contratual, os responsdveis deverdo realizar estrito acompanhamento dos fatores
relacionados aos riscos citados com vistas a evita-los ou mitiga-los.

Saliente-se que os riscos identificados neste documento devem ser sempre monitorados e
avaliados sempre que necessario durante a vigéncia contratual, pelos fiscais do contrato, que oficializarao
a autoridade competente e a contratada para que sejam tomadas as medidas cabiveis.

Assim, o presente documento segue assinado por funciondrio da equipe técnica da
unidade demandante.

Documento assinado eletronicamente por Gerusa de Paula Vaz, Gerente de Infraestrutura, em
20/05/2024, as 15:53, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1
SEl
assinatura L 2
eletronica

m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
28 https://sei.confea.org.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n2 CF-00.003240/2024-41 SEl n2 0969854
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